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UuvoD

Borba protiv koronavirusa utjeCe na sve dijelove europskog gospodarstva.
Jedan od sektora na koji se u ovakvim i slicnim situacijama koje zahtijevaju
izvanredne mjere mora posvetiti osobita paZnja je sektor poljoprivrede,
odnosno proizvodnje hrane. Danas su poljoprivrednici i proizvodaci suoceni su
s poteSko¢ama i pod sve vec¢im su pritiskom.OdrZavanje dostatnosti i sigurnosti
opskrbe hranom ostaje jedan od prioriteta Europske komisije.

Poljoprivrednici su iznimno vazni u lancu opskrbe hranom. EU podupire
proizvodacke organizacije koje pomaZu poljoprivrednicima da se bolje
organiziraju i plasiraju svoje proizvode na trziSte te tako poboljSavaju njihov
poloZzaj u lancu opskrbe hranom.

Pandemija nije nova pojava, CovjeCanstvo se u povijesti ve¢ suocavalo s
raznim pandemijama. Ono 5to je zajednicko za sve pandemije su njihovi ozbiljni
negativni ucinci na globalno gospodarstvo.

COVID-19 peta je pandemija, nakon virusa gripe 1918; virusa gripe 1957;
virusa gripe 1968. i pandemije gripe 2009. Ovo izbijanje nije samo kriza javnog
zdravstva, vec je kriza koja ¢e dodirnuti svaki sektor.

Ono Sto je vazno naglasiti je da postoji klju¢na razlika u prehrambenoj
industriji od ostalih industrija, a to je proizvodnja i distribucija proizvoda koji su
neophodni za svakodnevni Zivot.

Nova naucena sinergija proizvodnje i koriStenja digitalnih tehnologija,
drudtvenih mreza prilika je i za osnaZivanje i razvoj nasih ruralnih krajeva,
zadrzavanju ljudi u tim krajevima, otvaranju novih radnih mjesta u poljoprivredi
te stvaranju novih poljoprivrednih proizvoda visoke kvalitete s dodanom
vrijednosti.



PROBLEM TRZISNIH RIZIKA I

Kakvo je stanje s proizvodnjom poljoprivrednih proizvoda u Hrvatskoj
trenutno i koji su problemi?

Poljoprivrednici su prva karika u lancu opskrbe hranom. Oni su stoga vrlo
vazni strateSki i gospodarski akteri i mi si ne moZzemo priustiti da ih izgubimo.
Poznati su problem hrvatske poljoprivrede - ruralni prostor nam stari i odumire,
mladi i obrazovani odlaze, interes se za bavljenje poljoprivredom drasti¢no
smanjuje, OPG-ovi su jako izloZeni rizicima poslovanja, smanjuju se hektari
poljoprivrednih povrsina zasadenih vocem i povréem.

Sve radno intenzivne proizvodnje u poljoprivredi ve¢ godinama biljeze pad.
Proizvodnje voca i povréa koje zahtijevaju ,puno ruku” u vrijeme pandemije
doZivjele su jos vedi udar.

Za potrebe ovog rada, ali i boljeg razumijevanja znacaja teme ukratko
navodimo neke od problema hrvatske poljoprivrede :

e PROBLEM TRZISNIH RIZIKA

Trzisni rizici u poljoprivredi prisutni su kako kod eventualne nemoguénosti
prodaje i plasmana proizvedenih proizvoda tako i kod i promjene nivoa cijena
repromaterijala i poljoprivrednih proizvoda u odnosu na cijene u trenutku
pocetka proizvodnje.

* PROBLEM PREKOMJERNOG UVOZA

Trenutna pozicija je da uslijed trziSnih viSkova iz EU zemalja raste i prekomjerni
uvoz hrane u Republiku Hrvatsku ¢ime su domadi proizvodacdi izlozeni snaznoj
konkurenciji. Pritisak na trziSte poljoprivrednih proizvoda osobito je snazan u
svinjogojstvu, tovu junadi, proizvodnji mlijeka, vinarstvu te proizvodnji krumpira.
Svaki od tih sektora suocen je s padom prodaje i padom cijena.

*  PROBLEM NEDOSTATKA RAZVIJENE TRZISNE
INFRASTRUKTURE ZA POLJOPRIVREDNE PROIZVODE

Osnovnu infrastrukturu u poljoprivrednoj proizvodnji cine: skladista,
hladnjace, pakirnice, distributivni centri, otprema, mini mljekare i sirane, pogoni
za preradu, poljoprivredni inkubatori i sli¢no.
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*  PROBLEM SAMODOSTATNOSTI U PROIZVODNJI HRANE

Poljoprivreda predstavlja jednu od temeljnih grana gospodarstva Republike
Hrvatske. S obzirom na resurse s kojima raspolazemo poljoprivredna
proizvodnja trebala bi biti dostatna da zadovolji domacu potrosnju, turisticku
potro3nju i izvoz. Samodostatnost u poljoprivrednim proizvodima jedan od
vaznijih pokazatelja razvijenosti poljoprivrednog trzista neke zemlje i pokazuje
u kojoj mjeri domaca proizvodnja pokriva domacu potrosSnju (ukupnu potrosnju
za ljude, Zivotinje i industriju).

IS KAKO TRENDOVI UTJECU NA
NOVE PUTEVE HRANE

Zivimo u vremenu jakog utjecaja pandemije na nase navike, Zivot ali i puteve
nabave hrane koju konzumiramo.

Korona kriza je u gotovo svim zemljama Europske Unije pokrenula
potrosacki, poljoprivredni patriotizam, a svakodnevne kampanje u medijima
okrenule su stanovnike potro3nji domaci proizvedenih proizvoda. Sve viSe se
govori i potiCe prodaja lokalnih proizvoda, odnosno proizvoda proizvedenih u
regijama u kojima potrosaci Zive.

Vaznost malih i srednjih poljoprivrednih gospodarstava lokalnog podrucja
je neprocjenjiva. Ovakva gospodarstva prevladavaju u proizvodnoj strukturi
Republike Hrvatske, dokazala su svoju sposobnost prilagodbe i opstanka
u teSkim godinama. Klju¢no je iskoristiti njihove prednosti te im u narednim
godinama omogucditi bolji pristup financijskim sredstvima, trziStu te znanju i
vjeStinama koji su im neophodni za rast i razvitak.

Kriza izazvana korona virusom pokazala nam je koliko smo kao proizvodaci
hrane ranjivi.

Samodostatnost u proizvodnji hrane nije pitanje kojim se trebamo baviti
samo i jedino u trenutcima nepogoda, nego je to pitanje opstanka i odrZivosti.



Europski gospodarski i socijalni odbor (EGSO) zalaze se za pronalazenje
optimalnih, provedivih i odrzivih modela opskrbe hranom. Predlazu slijedece
pravce djelovanja:

1.

Kratki lanci opskrbe i agroekologija koji otvaraju nove vidike za europsku
poljoprivredu.
Internet se pokazuje kao novo podrudje istraZivanja i inovacija za kratke
lance opskrbe.

Razvoj novih i inovativnih sustava kojima se potro3aci i proizvodaci
zblizavaju - ponovnim lokaliziranjem proizvodnje i prodaje stvaraju se
nova radna mjesta i potiCe razvoj lokalne zajednice

U duljim lancima opskrbe poticati europski sustav oznake kvalitete koji
znacajan oblik prepoznavanja te olak3vaju izbor potrosacima

europska poljoprivreda se treba razvijati u smjeru agroekonomije i
oCuvanju vlastitih resursa te revitalizaciju tla, uvodenje raznovsrnih
usjeva te zastitu bioraznolikosti




Naucene lekcije

SVAKA KRIZA PROLAZI ALI SE UVIJEK MOZE PONOVITI

Korona virus sigurno nije jedinstven, no kriza koju je uzrokovao ¢e po
mnogocfemu biti zapamdéena.

Sve Sto o virusu znamo ili éemo kolektivno nauciti, nece sprijeciti pojavu
nove sli¢ne ili skroz razlicite pandemije sa vrlo sli¢nim utjecajem i posljedicama.
Naucili smo da je sve moguce i da Zivimo u vrlo nesigurnim vremenima kada
“treptaj leptira” na jednoj strani svijeta utjeCe na potrese na skroz drugoj strani
ove nase, sve manje zelene planete.

Dakle, nista nas ne smije iznenaditi. Potrebna je stalna budnost i svjesnost o
posljedicama ljudskog djela na prirodu i drustvo.

STARIM PRISTUPOM neces dobiti nove rezultate

Ova kriza ukazala je i na slabost i nelogi¢nosti uvrijezenih praksi, sustava
koje smo drzali nezamjenjivima ili barem nuznima za funkcioniranje ekonomije,
drzaveidrustva. Kada sustav zakaZe, priliku dobiju nove inicijative, ideje, prakse
s margine, novi nacini gledanja na stare problem. U vrijeme krize strukturni
problem se samo naglase, podcrtaju slabosti i upravo najslabije karike iskoc¢e u
prvi plan. One se mogu zamaskirati interventnim mjerama, popravljanjem Stete,
naknadama za izgubljeno i nadati se da Ce se sustav 3to prije vratiti na staro. No,
mudro je uvidjeti slabosti i nastojati ih rjeSavati strukturnim i dobro osmisljenim
mjerama koje ukljucuju sve dionike, svu pamet koju Hrvatska u konacnici ima.

Jer ostaje Cinjenica da Hrvatska poljoprivreda nije stabilna, neovisna niti
samodostatna. Ho¢emo li ostati na tome ili krenuti korak dalje u traZenju
rieSenja?

SVI SU LJUDI ODGOVORNI, ALI SU NEKI ODGOVORNIJI OD DRUGIH

Vrlo je lako traZiti i u konacnici naci krivce za ono Sto nam se dogada, no
ponekad je ve¢ prilicno kasno ili nemoguce sprijeciti posljedice. Odgovornost

je na svima nama. Puno malih odgovornih pojedinaca ¢ine odgovorno drustvo.
Svi su ljudi jednaki, ali su neki ipak jednakiji od drugih. | ti jednakiji ipak imaju



vecu odgovornost; pokrenuti, potaknuti stvoriti uvjete, omoguciti, unaprijediti,
ukljuciti sve one koji mogu nesto poboljsati.
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PAMETAN COVJEK UCI IZ TUDIH | SVOJIH GRESAKA

Svaka kriza iznimna je prilika za u€enje i ako iz nje ne izademo pametniji i jaci,
izlazimo kao Zrtve koje se oporavljaju do nove krize. Covid-19 u Hrvatskoj moZe
ostati zapamcen po puno toga, ali predlazemo izvuci nekoliko klju¢nih lekcija (iako
nam je poljoprivredna proizvodnja mala, usitnjena i prilicno nekonkurentna, jos
uvijek imamo dovoljno resursa kvalitetno prehraniti najmanje 4,5 mil ljudi) ali:

ako zaustavimo daljnje trovanje tla i okrenemo se ekolo3koj i integriranoj
poljoprivredi . ..

ako poljoprivredno zemljiste damo na odgovorno koriStenje lokalnim
proizvodacima. ..

ako prihvatimo prednosti zelene ekonomije, kruznog gospodarstva i
krenemo na potrebne prilagodbe.. . .

ako pokrenemo Siroku raspravu i u traZzenje vlastitog modela uklju¢imo
svu pamet i dobru volju . ..

ako poljoprivredu sagledamo kao integralni dio ruralnog prostora,
pojacamo ulaganja u ruralni razvoj. . .

ako ulazemo u vlastitu preradivacku industriju i svojim poljoprivrednim
proizvodima damo dodanu vrijednost . . .

ako svoje potencijale sagledamo dugoroc¢no i razmisljamo izvan okvira
jednog politickog mandata . . .

Hrvatska ipak ima priliku postati prilicno pametna i konkurentna zemlja.
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SAMO NEKA OD VISE MOGUCIH RJESENJA

Mogucih rjeSenja je uvijek viSe i ona ¢e ovisiti o spremnosti prikupljanja
raznih rjeSenja, ukljucivanja klju¢nih dionika odabir smjerova djelovanja. Ovdje
tek dajemo vlastiti doprinos u promisljanju i iznalaZzenju rjeSenja:

A. Participativna izrada cjelovite strategije plasmana domacih proizvoda

Cjelovita strategija plasmana domacih proizvoda trebala bi biti polazna
osnova koja daje dugorocni smjer razvoja i proizvodacima hrane daje neku
sigurnost i osjecaj da su dio uredenog sustava koji ih Stiti, koji se moZze nositi s
konkurencijom i koji zna kamo ide. Za izradu ovakvog kompleksnog dokumenta
potrebno je ukljuciti struku i sve klju¢ne dionike od predstavnika proizvodaca,
velikih i malih trgovaca, preradivaca, udruge potrosaca i sve ostale koji mogu
dati konstruktivni doprinos. Su-dionistvo je vazno iz viSe razloga, a primarno jer
daje razli¢ite poglede, zastupa interese viSe grupacija i daje osjecaj su-vlasnistva
i tako dobiva podrzavatelje u samoj provedbi.

B. Poticati inovativnost i nova rjesenja

Nove i neobi¢ne ideje nastaju na ¢udnim mjestima i kod ljudi koji su skloni
vidjeti stvari drugacije, iz nekog svog ugla i razmisljati izvan okvira. No, oni su
Cesto oznaceni cudnim imenima ili ih kad uspiju negdje u svijetu predstavijamo
u dobrim vijestima i onda su opet prepuSteni sami sebi. Ono 5to Hrvatskoj
nedostaje je njegovanje kulture inovativnosti i stvaranje infrastrukture i
programa podr3ke koji ¢e prepoznati i podrzati nove i inovativne pristupe. Za
inovacije i razvoj koristimo vrlo mala sredstva pa nam je takav i povrat. Centri
izvrsnosti i inovacijski Labovi pokrecu se za inovacije u tehnologiji, proizvodnim
procesima, ponesto u drustvenim inovacijama. Inovacije u poljoprivredi, novi
pogledi i pristupi zasada ostaju ispod radara. Ono 3to predlaZzemo je stvaranje
infrastrukture podrSke kroz centre izvrsnosti, ruralne inkubatore unutar
LAGova i lokalnih razvojnih agencija.

C. Nacionalna kampanja “Kupuj i putuj lokalno”

Vecina uspjesnih zemalja EU nasla je nacine kako promovirati lokalne
proizvode. Kod nas je bilo nekoliko kampanja no istrazivanja pokazuju da
potrosaci i dalje u velikom broju slucajeva izmedu cijene i domaceg, biraju
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cijenu. No, boljom edukacijom i kreativnim informiranjem potrosaca o svim
prednostima kupovine i konzumacije lokalnih proizvoda, moZe se znatno
povecati broj osvijeStenih potrosaca. Tu je dakako potrebna suradnja izmedu
raznih institucija kao Sto su HGH, HPK, HOK, Udruga potroSaca, proizvodaca,
trgovackih lanaca i drugih distributera lokalnih proizvoda.

U tom smislu vazno je pored promotivne kampanje koja djeluje na svijest
kupaca i potrosaca, osmisliti cijeli niz popratnih aktivnosti, akcija, pogodnosti,
promo dogadanja koja ¢e kupce lokalnih proizvoda i nagradivati.  Tu nece
pomodi zasebne male kampanje i projekti pojedinih udruga i asocijacija nego
cjelovita i dugotrajna akcija koja povezuje sve dionike u lancu proizvodnje,
distribucije, plasmana i potroSnje hrane izravno ili kroz turizam i druge usluzne
djelatnosti.

D. Udruzivanjem do konkuretnosti i kvalitete

UdruZivanje je jedan od klju¢nih ¢imbenika uspjeha u svakom podrucju
ljudskog djelovanja pa tako i u gospodarstvu, poljoprivrednoj proizvodnji,
prodaji, marketingu.

“Nitko nije dovoljno dobar da uspije sam. Pobjeduje onaj tko izabere
najboljeg partnera”.

Vrlo niska razina socijalnog kapitala u Hrvatskoj zakocila je brojne procese
poslovnog povezivanja i udruZivanja, posebice malih proizvodaca hrane. Svatko
je svakome prijetnja i konkurencija, dok udruzeni proizvodaci iz nama susjednih
i dalekih zemalja svoje proizvode plasiraju na nasim policama. Pritom su njihovi
proizvodi jeftiniji od nasih jer nastupaju zajedno, kontinuirano i promisljeno
ulazu u preradu i marketing. Naucene lekcije prethodnih desetljeca,
upozoravajuce situacije tijekom i nakon pandemije trebale bi biti dovoljne
za konacno pokretanje i jacanje poslovnih asocijacija, interesnih udruzenja,
proizvodackih organizacija, zadruga, drustvenih poduzeca.

Mnogo je prepreka u udruZivanju, od nedostatka povjerenja, losih iskustava
iz proslih sistema, nedovoljne podrske, neznanja, nepoznavanja modela
udruzivanja, nedostatka Skolovanih zadruznih menadzera itd. No, ovdje
govorimo o potencijalima, o podrsci koja treba uslijediti i inicijativama samih
poljoprivrednih proizvodaca. Veliki i srednji ne moraju nuzno biti konkurencija
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i prijetnja malima. Kroz model kooperacije i zajednickih ulaganja moguce je
postaviti konkurentne sustave koji u lancu vrijednosti ukljuCuju, a ne izbacuju
s trzista.

E. Plasman lokalnih proizvoda kroz turizam

Turizam je neizbjeZno jedna od klju¢nih gospodarskih grana Hrvatske i tako
Ce vjerojatno i ostati. To naravno nosi sa sobom brojne rizike koji su se u vrijeme
COVID-19 krize pokazali opasnima. No, svaka se prijetnja moZe pretvoriti
u prednost. Mi ni prije krize nismo u dovoljnoj mjeri povezali zelenu i plavu
Hrvatsku. Stoga se nije pretjerano ni osjetio pad prodaje hrane kroz turizam.
On je bio znacajan za odredeni dio lokalnih proizvodaca, koji su imali udio svojih
prozvoda u turistickom sektoru. Za neke je zbog ogranicenja u kretanju stranih
roba bio upravo i prilika da u turisticki sektor udu na mala vrata.

Hranaupravo kroz turizam moZze nacivaznu trziSnu nisSu, no to podrazumijeva
viSe smjerova djelovanja:

+  stratesko povezivanje regija, gradova i opcina, poduzetnika, udruzenja
proizvodaca s udruZenjima hotela i restorana, proizvodackih zadruga i
proizvodackih organizacija na obali i kontinentu;

+ ukljucivanje eno i gastro znalaca, gastro portala, vrsnih kuhara/chefova
u proces osmisljavanja nacionalne promotivne kampanje, odnosno
oblikovanje hrane kao turistickog proizvoda;

+  koordinirana akcija HTZ-a s turistickim djelatnicima te suradnja s
predstavnicima proizvodaca u osmisljavanju zajednicke ponude;

+  poticanje suradnjinalokalnojimikroregionalnojrazini(Zupanije, LAGovi)
kojima se promoviraju i plasiraju prepoznatljivi lokalni proizvodi;

+ povezivanje s marketindkim agencijama i stru¢njacima te njihov
angazman kroz EU fondove kako bi turisticki sektor mogao nuditi
vrhunski oblikovane i zapakirane proizvode;

+ ukanale distribucije lokalnih proizvoda ukljuciti lokalne trgovine, hotele,
restorane, seljacka domacinstva, parkove prirode, sve one destinacije
na koje posjetitelji dolaze;

«  koristiti on-line moguénosti promocije i plasmana gastro proizvoda
turistima kroz kampove, hotele, obiteljske pansione, odmorista;
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+  programiratii predvidjeti sredstva iz nacionalnh i EU izvora financiranja
za projekte suradnje i poslovnog povezivanja prehrambenogi turistickog
sektora uz smanjenje birokratskih ogranicenja.

Prostora za plasman i povezivanje je svakako puno viSe od ovog nabrojanog
i zato je vazno stvorti poticajno okruzenje i poticajne programe koji ¢e podrzati
odrZive ideje i projekte poslovne suradnje.

F.Jacanje kratkih lanaca dostave

Vidjeli smo na primjeru zemalja EU da kratki lanci prodaje dobivaju sve vedi
znacaj.

S jedne strane jaca svijest o nuznosti vise razine prehrambene suverenosti,
a istovremeno nove digitalne tehnologije znatno skracuju put kojim roba s polja
dolazi do stola potro3aca. Na razini politika EU iznalaze se brojna rjeSenja za
postizanje prehrambene odrZivosti prostora EU. Europski zeleni plan istice
kratke lance prodaje kao jedan od klju¢nih elemenata odrZivosti i sigurnosti te
osigurava niz alata i programa podrSke za provedbu.

U Hrvatskoj je puno dobrih primjera, no jo$ uvijek je potreban sustavniji
pristup jacanju lokalnih lanaca proizvodnje, prerade i prodaje hrane. | tu
znacajniju ulogu mogu i trebaju imati LAGovi, proizvodacke organizacije, JLS,
razvojne organizacije - svi oni koji imaju kapacitet okupiti i pokrenuti suradnju
i stvoriti lanac vrijednosti na lokalnoj razini. Uz drZzavne potpore, sudjelovanje
u programe podrske iz EU fondova, povezivanjem sa srodnim i slicnim
inicijativama i dobrim praksama iz EU rezultat sigurno nece izostati.

Kratki lanci dostave trebaju postati novi obrazac ponasanja; sa margine i
zone alternativnog poZeljno je izgraditi novi standard distribucije i nacina
poslovanja.

15






" —




Program
RURALNOG RAZVOJA

SUFINANCIRANO SREDSTVIMA EUROPSKE UNIJE
EUROPSKI POLJOPRIVREDNI FOND ZA RURALNI RAZVOJ: EUROPA
ULAZE U RURALNA PODRUCJIA
Mijera Tehnicka pomoc - Podmjera 20.2.

»Podrska za osnivanje i upravljanje Nacionalnom ruralnom mreZom*









