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UVOD

Cilj je ove Studije dati podlogu za stvaranje poticajne klime za distribuciju
hrane proizvedene na poljoprivrednim gospodarstvima koja su otpornija na “novo
normalne” uvjete Zivota i rada uvjetovane pandemijom uzrokovanom COVID-19
virusom.

Isto tako cilj je ukazati na izazove u poljoprivrednoj proizvodnji i distribuciji
proizvoda, aliidoprinijeti da se saCuva, potakne i razvije $to veci broj poljoprivrednih
proizvodaca i obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava i njihovi proizvodi plasiraju
na trziste.

Studija donosi u svom prvom dijelu osnovne informacije o politikama
Europske unije koje pomazu pojedincima i poduze¢ima u ruralnim podrucjima
pri prevladavanju gospodarskih, ekoloskih i socijalnih prepreka, te ukazuju na
mogucénosti u iskoristavanju raspolozivih resursa.

Kako bi sve ¢lanice Europske unije radile na jednak nacin, Europska unija
u svom radu donosi niz politika. Jedna od znacajnijih i najstarijih europskih
politika je Zajednicka poljoprivredna politika (ZPP). Ova politika danas podrzava
modernu poljoprivrednu proizvodnju koja je u skladu sa svim normama vezanim
za zaStitu okoliSa i odrzivi razvoj zajednice. Cilj politike je osigurati prihvatljive
cijene 1 kvalitetu prehrambeno-poljoprivrednih proizvoda za europske potrosace, te
primjereni dohodak poljoprivrednicima, kao 1 o¢uvati ruralno nasljede.

Osim Zajednicke poljoprivredne politike vazan okvir u opskrbi hranom je i
Europski zeleni plan. Europski zeleni plan je veliki paket mjera kojima se doprinosi
smanjenju onecis¢enja, zastiti ljudi, biljaka i zivotinja. Ovim paketom §titimo nase
stanisSte, cijeli planet, ali i gospodarstvo.



Clanice Europske Unije, poglavito one u kojima je poljoprivreda razvijena i
koje na trziSte plasiraju znacajne koliCine prehrambenih proizvoda traze, razvijaju
i unaprjeduju razli¢ite nacine prodaje, a sve kako bi se osigurala kontinuirana
proizvodnja i prodaja zdrave i sigurne hrane. Kao primjeri u ovom radu navode se
razliiti pristupi zemalja u vrijeme korona krize i to Italije, Spanjolske i Svedske.
Osim problema, za svaku od navedenih zemalja analizirane su specifi¢nosti pristupa,
kao 1 problema, ali i naznake kako dalje.

Nakon usvajanja osnovnih pojmova i strategija koje Cine okvire djelovanja
poljoprivrednika i proizvodaca hrane u Europskoj uniji , u drugom dijelu rada, fokus
stavljamo na hrvatsko stanje.

Sredis$nji dio Studije posvecen je skupu informacija i podataka o navikama
potrosaca pri kupovini hrane, problemima u poljoprivredi Republike Hrvatske, kao
i kratkim pojasnjenjima prodajnih politika.

Kljuéni dio Studije su svakako primjeri dobre prakse u Republici Hrvatskoj koji
su nastali u vrijeme krize uzrokovane COVID — 19 virusom ili netom prije ikoji su
se pokazali kao funkcionalni i operativni putevi prodaje.

To su ve¢ postojeci projekti koji podrzavaju plasman poljoprivrednih proizvoda
koriStenjem digitalnih tehnologija i svakako su primjeri spremnosti prijelaza s
tradicionalnih prodaja na nove prodaje u buduénosti. Analiza primjera dobre
prakse, osim pozitivnih, pokazala je i neke uocene slabosti koji su sastavni dio
poslovanja ovih primjera. Detektirane slabosti — problemi koji su se javili tijekom
novo-normalnih poslovanja i distribucije hrane u Republici Hrvatskoj takoder su
elementi Studije.

U konacnici Studija je definirala i naucene lekcije i preporuke za zajednicku
obavezu svih gradana, proizvodaca, potrosac¢a o poduzimanja potrebnih mjera za
jaCanje otpornosti 1 smanjivanju osjetljivosti na ovakve i slicne ugroze.

Stoga jo$ jednom naglaSavamo, vodimo brigu o svojoj lokalnoj zajednici,
lokalnim proizvodacima, okolisu, bioraznolikosti.

Mobilizacija ukupnih znanja, jacanje svijesti o vaznosti tradicije i bastine, kao i
o poticanju lokalnog gospodarstva kupnjom lokalno proizvedene hrane put je kojim
trebamo i¢i 1 koji ¢e u konacnici doprinijeti boljem, zelenijem Zivotu, kako nama
tako i1 generacijama koje dolaze.
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KLJUCNE RIJECI
proizvodnja hrane
distribucija hrane
kratki lanci opskrbe
on line platforme

EU politike - sigurna
opskrba hranom

dobra praksa
COVID-19

METODOLOSKE NAPOMENE

S obzirom na nove uvjete rada, manjak osobnih kontakta, te na prirodu i ciljeve
Studije prilikom izrade koristila se metoda istrazivanja za stolom, koridtenjem on
line komunikacije s dionicima ruralnog razvoja.

U okviru desk top istrazivanja analizirani su dostupni strateski i programski
razvojni dokumenti Europske unije i Republike Hrvatske. Temeljem tih istrazivanja
nastao je i dio Studije koji se odnosi na vazece uredbe ZPP-e i drugih politika koje
objedinjuju buduce programe i politiku ruralnog razvoja.

Posebna je pozornost posvecena primjerima dobre prakse u podrucju prijedloga
mogucih rjeSenja.
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KRATICE

UN
FB
HORECA
HGK
HOK
HPK
GSR

LAG
OBZ
OPG

PR

ZEP
ZMAG

ZPP

- Ujedinjene nacije

- Facebook

— Akronim od Hotel Restoran Café

- Hrvatska gospodarska komora

- Hrvatska obrtnicka komora

- Hrvatska poljoprivredna komora

- Grupa solidarne razmjene

- Lokalna akcijska grupa

- Osjecko-baranjska Zupanija

- Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo
— Odnosi s javnoscu (izv. engl. Public Realations)
— Zeleni europski plan

— Zelena mreza aktivistickih grupa

— Zajednicka poljoprivredna politika



1. EU Politike - okvir za sigurnu opskrbu hranom

Borba protiv koronavirusa utjece na sve dijelove europskog gospodarstva. Jedan
od sektora na koji se u ovakvim i sli¢nim situacijama, koje zahtijevaju izvanredne
mjere, mora posvetiti osobita paznja, je sektor poljoprivrede, odnosno proizvodnje
hrane. Danas su poljoprivrednici i proizvodaci suoceni s potesko¢ama i pod sve
vedim su pritiskom.

Odrzavanje dostatnosti i sigurnosti opskrbe hranom ostaje jedan od prioriteta
Europske komisije.

Okvir za sigurnu opskrbu hranom cjelokupnog stanovnistva Europske Unije su
EU Politike.

1.1. Zajednicka poljoprivredna politika

Zajednicka poljoprivredna politika (ZPP) je zajednicka politika svih 28 drzava
¢lanica EU-a kojom se jaca konkurentnost i odrzivost poljoprivrede u EU-a time
§to se osiguravaju financijska sredstva za projekte kojima se odgovara na specifi¢ne
potrebe odredene zemlje u okviru nacionalnih (ili regionalnih) programa ruralnog
razvoja. Zajednickom poljoprivrednom politikom Europa nastoji osigurati
kvalitetniji Zivotni standard za 22 milijuna poljoprivrednika koji ¢e osigurati stabilnu
opskrbu hranom za oko 500 milijuna europskih gradana. Nadalje, na europskoj
razini su definirani klju¢ni prioriteti u poljoprivrednom sektoru (o¢uvanje radnih
mjesta, odrzivost, modernizacija, inovacija i kvaliteta).

Poljoprivrednici su najvaznija karika u lancu opskrbe hranom. EU podupire
proizvodacke organizacije koje pomazu poljoprivrednicima da se bolje organiziraju
i plasiraju svoje proizvode na trziste, te tako poboljsavaju njihov polozaj u lancu
opskrbe hranom.
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1.2. Europski zeleni plan

Sve veca svjesnost da su klimatske promjene i unistavanje okolisa prijetnja
egzistenciji Europe i svijeta, kao i da za borbu protiv tih problema Europa treba
novu strategiju, rezultiralo je donosenjem Zelenog plana. Zeleni plan sastavni je dio
strategije Komisije za provedbu Programa Ujedinjenih naroda do 2030. u kojem su
dobrobit gradana i odrzivost smjesteni u srediste ekonomske politike, donosenja
odluka i djelovanja EU.

Zeleni plan obuhvéa ulaganje u tehnologije prihvatljive za okoli$; poticanje
industrija na inovacije i jo$ niz drugih aktivnosti, vazno je fokusirati se na Strategiju
»Od polja do stola“, odnosno osmisljavanja pravednog i zdravog prehrambenog
sustava koji je prihvatljiv za okolis, a europski poljoprivrednici i ribari klju¢ni za
upravljanje Strategijom ,,0d polja do stola”.

Polazeci od pretpostavke da je europska hrana sigurna, bogata hranjivim tvarima i
kvalitetna, proizvodnja hrane i dalje uzrokuje onecisc¢enje zraka, vode i tla, pridonosi
gubitku bioloske raznolikosti i klimatskim promjenama, te trosi prekomjerne
koli¢ine prirodnih resursa, dok se znatan dio hrane rasipa. Iako je prelazak na
odrzivije sustave poceo, prehrana brzorastuceg svjetskog stanovnistva i dalje je
izazov uz postojece obrasce proizvodnje i ocuvanju bioloske raznolikosti. Zajednicke
poljoprivredne i zajednicke ribarstvene politike i dalje ¢e biti klju¢ni instrumenti
za potporu tim nastojanjima, te ¢e osiguravati pristojan Zivot za poljoprivrednike,
ribare i njihove obitelji.

S obzirom na to da ¢e se pocetak revidirane zajednicke poljoprivredne politike
vjerojatno odgoditi do pocetka 2022., Komisija ¢e suradivati s drzavama ¢lanicama
i dionicima kako bi se od samog pocetka osiguralo da nacionalni strateski planovi
za poljoprivredu u potpunosti odrazavaju ambicije zelenog plana i strategije ,,od
polja do stola” U strateskim planovima morat ¢e se odrazavati vi$a razina ambicije
za znatno smanjenje upotrebe i rizika kemijskih pesticida, te upotrebe gnojiva i
antibiotika.

Strategija ,od polja do stola” pridonijet ¢e 1 ostvarenju kruznoga
gospodarstva. Njome ¢e se nastojati smanjiti utjecaj sektora prerade hrane i
maloprodaje na okoli$ djelovanjem u podrucju prijevoza, skladistenja, pakiranja
i rasipanja hrane. To ¢e ukljucivati borbu protiv prijevara s hranom, ukljuc¢ujudi
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jacanje provedbe istrazivackih kapaciteta na razini EU-a te pokretanje postupka za
utvrdivanje novih inovativnih prehrambenih proizvoda i hrane za zivotinje, kao $to
su plodovi mora na bazi algi.

Nadalje, strategijom ,,0d polja do stola” nastojat ¢e se poticati odrziva potrosnja
hrane i promicati cjenovno pristupa¢na zdrava hrana za sve, kao i prijedlozi za
poboljsanje polozaja poljoprivrednika u vrijednosnom lancu.

1.3. Ostali klju¢ni dionici u kreiranju medunarodnih politika

Pored europskog Zelenog planaiZajednicke poljoprivredne politike, postojeidrugi
klju¢ni dionici koji direktno ili indirektno utje¢u na stvaranje okvira, financijskih
parametara, uvijeta financiranja, modela komunikacije i ostalih preduvijeta, kako
bi se uredili razliciti protokoli u proizvodnji, ¢uvanju i distribuciji hrane krajnjim
korisnicima. Navedeni su samo neki od njih koji su nezaobilazni u sve prisutnijim
izazovnim vremenima:

« UN-ova agencija za hranu i poljoprivredu FAO - upozorava da je otpornost
na lijekove sve je prisutnija i u poljoprivredno-prehrambenim sustavima i
prijeti globalnoj sigurnosti hrane

' WEP je dobitnik ovogodisnje ,  Syjetski program za hranu -WFP - specijalizirana agencija Ujedinjenih nacija
Nobelove nagrade za mir za svoje

napore u sprjeCavanju da glad
postane oruzje ratova i sukoba rjesavanje slucajeva gladi i promoviranje sigurnosti hrane'

za pruzanje pomo¢i u hrani i najveca svjetska humanitarna organizacija za

« Europska agencija za sigurnost hrane (EFSA) - pruza neovisne znanstvene
savjete o rizicima povezanima s hranom. Ti se savjeti uzimaju u obzir prilikom
donosenja europskih propisa, pravila te prilikom donosenja politika, ¢ime se
pomaze u zastiti potrosaca od rizika u prehrambenom lancu. U njezinoj su
nadleZznosti: sigurnost hrane i hrane za zivotinje, prehrana, zdravlje i dobrobit
zivotinja, zastita biljaka, zdravlje biljaka.

o FEuropski sindikati u poljoprivredno-prehrambenom sektoru - EFFAT
zastupa interese preko 4.5 milijuna radnika $irom Europe u sektoru hrane
i pi¢a. Kao najvece u Europi, ovo je klju¢no podrucje EU-a u pogledu radne
snage, inovacija i visokokvalitetnih proizvoda. Misija EFFAT-a je boriti se
protiv socijalnog dampinga i posti¢i postene place i pristojne radne uvjete.
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Kroz aktivno sudjelovanje u socijalnom dijalogu na europskoj razini, EFFAT
pregovara o sporazumima s europskim poslodavackim organizacijama kojima
je cilj poboljsati radnicke uvjete.

Europski centar za prevenciju i kontrolu bolesti (ECDC) kontinuirano
azurira informacije o epidemiji i procjenama rizika koje koriste drzave ¢lanice
EU-a i Europska komisija u svojim aktivnostima reagiranja.



2 Prema podacima objavljenim
5.  kolovoza 2020., broj
sluajeva na 1  milijun
stanovnisStva dat je za razlicite
regije kako slijedi: 9 613,03 u
Americi, 3 694,43 u Europi, 1
136,41 u jugoistocnoj Aziji, 2
167,25 u istoénom Mediteranu,
742,75 u Africi, 1 176,36 u
regiji zapadnog Tihog oceana.
Ukupni ukupni broj do tada
potvrdenih slucajeva dosegao
je 17.528.223

3 WHO - 2020 - ‘Strateski plan
spremnosti i odgovora’ WHO-a
ukljucuje zdravstvene mjere za
koje su se sve zemlje morale
pripremiti i odgovoriti na ovu
pandemiju. Plan pokriva ono
Sto se do sada saznalo o virusu
i ima za cilj transformirati ove
informacije u akcijski plan
kao dijela razli¢itih strateskih
dokumenata na medunarodnoj,
nacionalnoj i regionalnoj razini.

2. Distribucija hrane u vrijeme pandemije Covid 19

Pandemija nije nova pojava, ¢ovjecanstvo se u povijesti ve¢ suocavalo s raznim
pandemijama. Ono $to je zajednicko za sve pandemije su njihovi ozbiljni negativni
ucinci na globalno gospodarstvo. COVID-19 peta je pandemija, nakon virusa gripe
1918; virusa gripe 1957; virusa gripe 1968. i pandemije gripe 2009. SZO je naznacio
da ovo izbijanje nije samo kriza javnog zdravstva, ve¢ je kriza koja ¢e dodirnuti svaki
sektor?.

Ako se samo uzme u obzir lanac opskrbe hranom, jedan od najvaznijih sektora
gospodarstva, vidjelo se da COVID-19 utjece na cjelokupni proces od polja do
potrosaca. U svjetlu nedavnih izazova u lancu opskrbe hranom, sada postoji velika
zabrinutost zbog proizvodnje, prerade, distribucije i potraznje hrane. COVID-19
rezultirao je ogranic¢enjima kretanja radnika, promjenom potraznje potrosaca,
zatvaranjem pogona za proizvodnju hrane, ograni¢enim politikama trgovine hranom
i financijskim pritiscima u lancu opskrbe hranom.

Kako se bolest COVID-19 brzo $irila na $est kontinenata, mnoge su zemlje §irom
svijeta proglasile izvanredno stanje. Svjetska zdravstvena organizacija (WHO /SZO)
je 11. ozujka 2020. proglasila je bolest koja se brzo $iri pandemijom i pozvala zemlje
da planiraju pripremne i reakcijske akcije u skladu s Globalnim planom strateske
pripremljenosti i odgovora’.

Prema ovom planu, prioritetni koraci i radnje navedeni su u osam glavnih tema:
1. Koordinacija, planiranje i pracenje na razini drzave;

Komunikacija s rizikom i sudjelovanje u zajednici;

Nadzor, timovi za brzi odgovor i istraga slucaja;

Ulazne tocke;

Nacionalni laboratoriji;

Prevencija i suzbijanje infekcije;

Upravljanje situacijom;

® N Do v

Operativna podrska i logistika
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Provedba ovih mjera prouzrocila je zatvaranje radnih mjestaiobrazovnih ustanova,
te privremena ogranicenja u putovanjima i drustvenim sastancima. Fleksibilni rad
kod kuce i internetski sastanci postali su danas uobicajena praksa. Medutim, ljudi
koji rade u prehrambenoj industriji nemaju mogu¢nost rada kod kuce, stoga moraju
zadrzati svoje uobicajene radne navike.

Plan ukljucuje hijerarhiju kontrolnih zahtjeva za c¢iS¢enje, sanaciju, dezinfekciju
objekata, provjeru i nadzor radnika na COVID-19, upravljanje bolesnim
zaposlenicima i programe obrazovanja za radnike i nadzornike kako bi se sprijecilo
$irenje koronavirusa.

Ono $to je vazno naglasiti je da postoji klju¢na razlika u prehrambenoj industriji
od ostalih industrija, a to je proizvodnja i distribucija proizvoda koji su neophodni
za svakodnevni Zivot.

Glavna briga koju dijele sve prehrambene tvrtke je ocuvanje zdravlja zaposlenika
i osiguravanje dovoljno radne snage zbog onih koji ne Zele raditi zbog bolesti ili
straha od koronavirusa. Vrlo je vazno zastititi i odrzati zdravlje ljudi koji rade u
lancu opskrbe hranom u ovo krizno vrijeme, ali i odrzavanje distribucijskog lanca na
zivotu putem strategija upravljanja opskrbom takoder je vazno kako bi se udovoljilo
zahtjevima potrosac¢a Odrzavanje protoka hrane i robe kroz lanac opskrbe trebalo
bi osigurati uz doprinos svih dionika. Visoka razina povjerenja potrosaca takoder je
klju¢na za sigurnost, ali i sigurnost hrane.

Potro$aci uglavnom ne razmisljaju puno o tome kako se proizvodi hrana na
njihovim stolovima. Medutim, zabrinutost zbog sigurnosti hrane usred globalne
pandemije skrenula je pozornost na ogromnu infrastrukturu i radnu snagu
odgovornu za stvaranje sigurne i pouzdane opskrbe hranom sirom svijeta. Pogotovo
na pocetku ove globalne krize, povecala se potraznja potro$aca za hranom, a
neke police trgovina privremeno su ispraznjene, $to je rezultiralo pretjeranom
kupnjom osnovnih proizvoda. Medutim, usprkos ovoj nevidenoj potraznji, lanac
opskrbe hranom i dalje je jak, jer su mnogi akteri u opskrbnom lancu, uklju¢ujuci
poljoprivrednike, proizvodace, distributere i trgovce, naporno radili na obnavljanju
polica*.

Nadalje, svi izazovi uzrokovani ograni¢enjem kretanja u smislu nacionalnog ili
medunarodnog zatvaranja granica, kao i promjene potraznje potro$aca utjecali
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4 Unato¢ velikom opsegu

pandemije, do danas nema
izvjestaja da se COVID-19
prenosio konzumacijom
hrane. Stoga, kako je izjavila
Europska agencija za
sigurnost hrane, nema dokaza
da hrana predstavlja rizik
za javno zdravlje u odnosu
na COVID-19. European
Commission — Directorate-
General for Health and Food
Safety) je 8. travnja 2020.
objavio  dokument Pitanja
i Odgovori ,,COVID-19 i
sigurnost hrane” kao uputu
i pojasnjenje oko najvaznijih
pitanja vezanih uz sigurnost
hrane u vrijeme pandemije
izazvane  korona  virusom
(SARS-CoV-2) i Sirenja
COVID-19 bolesti kod ljudi.



su i na lance opskrbe hranom. Jos jedan kljucan, a negativan ¢imbenik u opskrbi
hranom je i model centralizirane proizvodnje hrane koji je prouzrocio poremecaj
u prehrambenim lancima tijekom izbijanja COVID-19. Ova je paradigma pomogla
preradivac¢ima hrane da povecaju proizvodnju i smanje troskove.

Medutim, centralizacija ima neke nedostatke poput koristenja malog broja vrlo
velikih proizvodnih pogona kako bi se udovoljilo zahtjevima, a zatvaranje cijelog
pogona u slucaju prisutnosti COVID-a 19, ostavljaju manje mogucnosti za nastavak
proizvodnje. Kao rezultat toga, pandemija COVID-19 osigurala je upotrebu
mehanizama dizajniranih za realizaciju hitnih i pogodenih ugovornih transakcija
u lancima opskrbe hranom. Istodobno, to je rezultiralo promjenama u ravnotezi
ponude i potraznje, a male proizvodace i operatore dovelo je u tesku situaciju.

Trenutna kriza COVID-19 promijenila je politike trgovine hranom nekih vlada,
krecu¢i se prema ogranic¢avanju izvoza i olak§avanju uvoza. Glavni razlog zbog kojeg
zemlje namecu izvozna ogranicenja jest osiguravanje odrzavanja broja proizvoda
na domacem trzistu. Jako ogranicenje izvoza obi¢no rezultira ovim rezultatom u
kratkom roku, to takoder ima neke negativne ucinke. Prvo, izvozna ogranicenja
uzrokuju pad domacih cijena, $to ¢e financijski nastetiti poljoprivrednicima $to
rezultira smanjenjem ratarske proizvodnje i smanjenim poticajima u industriji.
Drugo, zemlje ¢e izgubiti svoju konkurentsku prednost gubitkom mjesta na
medunarodnim trzistima. Trece, izvozna ogranicenja podrivaju reputaciju izvoznika
i poti¢u uvoznike da smanje povjerenje na svjetsko trziste, smanjujuci tako povjerenje
u medunarodnu trgovinu i unistavajuci buduce poslovne mogucnosti za izvoznike.

Zakljucak: Trgovanje omogucuje premjestanje proizvoda iz viska, u podrudja s
deficitom, sprjecavajuci nestasicu i nesigurnost hrane povezane s oslanjanjem samo
na domacu proizvodnju. Medutim, pandemija COVID-19 izazvala je znacajan utjecaj
na trgovinu hranom i dovela do poremecaja u lancu opskrbe hranom zbog izvoznih
ogranicenja. Izvozno ogranic¢ene politike pogurale su svjetske cijene stabilnih
prehrambenih proizvoda poput psenice, kukuruza i rize i rezultirale smanjenjem
koli¢ine i kvalitete pojedene hrane. Kupci takoder nisu mogli pronaci proizvod koji
se ne uzgaja ili proizvodi na nacionalnoj razini. Proizvodaci su takoder oslabljeni
ogranic¢enjima jer medunarodno trzite sadrzi beskrajan broj kupaca i pomaze
proizvodacima da odaberu najboljeg.
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Kada su primijenjene restriktivne politike izvoza, lokalni prodavaci nisu mogli
pronaci kupce i rezultirali su viskom opskrbe i otpada, zajedno s ekonomskim
gubicima. Modeli prijevoza, cestovnog, zra¢nog i pomorskog tereta takoder su
otvorila dodatna pitanja o kvaliteti hrane koja stize do krajnjeg korisnika’.

Prije pandemije, jedna tre¢ina sve hrane proizvedene za prehranu ljudi bila je
izgubljena ili rasipana u svim fazama lanca opskrbe hranom, uklju¢uju¢i proizvodnju,
rukovanje nakon berbe, preradu, distribuciju i potrosnju. Stoga je rasipanje hrane
steklo vise paznje nego ikad prije u eri koronavirusa®.
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5 Dugotrajno ¢ekanje na
grani¢nim prijelazima,
nepoznati protokoli, kasnjenje
sa kljuénim informacijama,
dozvole, nove upute, ne
razlikovanje hijerarhije
(preporuke ili obaveze ... itd)

¢ Studija koju su izveli Aldaco
i suradnici 2020. Naznacila je
da je COVID-19 imao manji
utjecaj na ukupni gubitak
hrane i stvaranje otpada,
ali je rezultirao 12% vec¢im
stvaranjem otpada od hrane na
razini kucanstava



3. Primjeri distribucije hrane nekih EU zemljama u vrijeme
COVID-19 krize

U doba pandemije, sve je vec¢i fokus na usluge digitalne trgovine. E-trgovine igraju
vaznu ulogu u interakciji i trgovinskim aktivnostima medu svim dionicima lanca
opskrbe hranom. E-trgovina pruza mogu¢nosti za smanjenje troskova i povecanje
potraznje.

Nadalje, mali poljoprivrednici nalaze se u nepovoljnom polaozaju u lancu opskrbe
hranom zbog mnogih izazova s kojima se suocavaju u pristupu trzistu. Veci troskovi
transakcija u svim ponudama ne dopustaju malim vlasnicima da budu u boljem
polozaju zbog svoje relativno male ponude proizvoda. Stoga digitalizacija postupaka
omoguc¢uje malim poljoprivrednicima da prodaju svoje usjeve po povoljnijoj cijeni
i pomaze im da dodu do veceg broja kupaca na izravan i u¢inkovit nacin zaobilazeci
posrednike.

Model decentralizacija proizvodnje hrane takoder se moze koristiti za izbjegavanje
nedostataka i rizika povezanih s COVID-19 krizom. Manji objekti smjesteni u blizini
potrosaca smanjuju troskove skladiStenja i prijevoza i minimaliziraju negativan
utjecaje na okolis. Izgradnja proizvodnih pogona blize potrosa¢ima pomaze u
skra¢ivanju opskrbnog lanca i smanjenju emisije i potro$nje energije tijekom
transporta i skladiStenja. Decentralizacija pruza fleksibilnost u opskrbnom lancu i
omogucuje kupcima da dobiju svjeze i prirodne proizvode.

3.1. Italija

Model ,zaklju¢avanja“ (lockdown) koji je u Italiji trajao vise od Cetiri mjeseca
donio je mnoge sumnje, strahove i neugodnosti. Gospodarstvo je u krizi, bruto
domaci proizvod (BDP) pada, ali sektor koji je imao koristi od ovog modela je
sektor koji se bavi hranom i pi¢em. Za razliku od opceg trenda, promet sektora
hrane i pi¢a porastao je za 3,1% u Italiji i 3,5% na globalnoj razini, $to se zajedno
s poljoprivredom spojilo tijekom izvanrednog stanja kako bi se osigurala opskrba
stanovni$tva hranom i picem.

19



U ozujku je talijanska domaca potraznja za tjesteninom porasla 25 posto u
odnosu na veljacu, a inozemna prodaja porasla je za 40 posto. Podaci talijanskog
Nacionalnog instituta za statistiku govore nam da je industrija hrane i pi¢a ubrzala
proizvodnju kako bi odgovorila na rastu¢u potraznju krajnjeg potrosaca, koji su se
vratili u kuhinju i prisiljeni su jesti kod kuce zbog izvanrednog zdravstvenog stanja.

Veliki trgovci poticu rast, a e-trgovina takoder je zabiljezila znacajna povecanja,
o ¢emu svjedoCe narudzbe putem amazonske platforme koje su nekoliko
puta premasile rekorde u odnosu na veljacu. Velika potraznja za tjesteninom i
konzerviranom hranom donijela je veliku koli¢inu narudzbi za talijanske tvrtke
koje se bave hranom i pi¢em. Brojne tvrtke koje se bave hranom i pi¢em u Italiji
povecavaju svoje proizvodne kapacitete i ulazu u novu opremu za automatizaciju,
kako bi omogucile fleksibilniju proizvodnju i odrzale korak s razli¢itim modelima
potraznje tijekom sljedecih godina.

Istovremeno, kako bi se osigurala dobrobit zaposlenika, tvrtke su provele niz
izvanrednih mjera kojima se jacaju ve¢ stroga higijenska i sigurnosna pravila
propisana talijanskim zakonom. Neke tvrtke u sektoru hrane i pic¢a provele su
izmjene svojih postupaka. Na primjer, dopustanje ulaska u proizvodni prostor
samo zaposlenicima - svi opremljeni maskom - i to tek nakon provjere tjelesne
temperature. Dobavlja¢i i otpremnici moraju se zaustaviti izvan vrata i nakon
$to su identificirani, moraju slijediti iste zdravstvene procedure kao i zaposlenici.
Reorganizacija proizvodnih podrucja kako bi se osiguralo socijalno distanciranje
i osobe su podvrgnute specificnim sanitarnim uvjetima od strane specijaliziranih
vanjskih operatera.

Tijekom zaklju¢avanja, prijevoz hraneipi¢a pokazao je da u odredenim situacijama
dostava proizvoda do krajnjeg odredista moze biti ozbiljan izazov. Naime, mnogi
dobavljaci prehrambenih proizvoda i proizvoda za pice oslanjali su se na vrlo
slozene medunarodne lance opskrbe, koji ¢esto prolaze kroz nekoliko zemalja na
putu do potrosackih tanjura. Prekid poslovanja uzrokovan lockdownom naveo je
tvrtke da rijese probleme koji proizlaze iz globalnog lanca opskrbe, jer su naucili
da je vazno ulagati u odnose s dobavlja¢ima i kupcima, jer su njihova lojalnost i
otpornost kljucni za osiguravanje kontinuiteta poslovanja.
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7 Carrefour je jedan od
vodecih  svjetskih trgovackih
lanaca hrane. (Preko 321 000
zaposlenika $irom svijeta, s
prometom od gotovo 80,7
milijardi eura u 2019. godini,
od ¢ega je polovica generirana
izvan  Francuske, Carrefour
danas ima 12.225 trgovina u
preko 30 zemalja). Carrefour
Italija: nema moguénosti za
online kupnju niti za isporuku
kod kuce, a u Francuskoj mogu
imati tu sigurnost dostave kod
kuce.

Agencija IMEDD (Medunarodna istrazivacka agencija za okoli$ i odrzivi razvoj)
je na konkretnom primjeru prikazala model ponasanja talijanskih gradana koji ne
doprinose obuzdavanju virusa u vrijeme COVID krize:

Ljudi idu u kupovinu hrane za jedan ili dva dana (koriste¢i kupovinu hrane
kao priliku za Setnju)

Nisu svi kupci u supermarketima zasticeni na licu niti rukama. Dodiruju
proizvode i mogu imati virus i kontaminirati sve iako su propisana jasna
pravila za supermarket. (Ako kupci ne postuju pravila, supermarket se
zatvara).

Policija se ustrucava zatvarati supermarket kao primjer ostalima i osvjestiti i
da su individualne zastite dio javne duznosti.

Istaknut nejednak odnos Carrefour grupe’ prema EU gradanima - usporedba
sa svim mjerama koje su poduzeli u Monaku, u odnosu na Italiju. Reagirao je
i UN ured za ljudska prava i uputio dopis Carrefour grupi u smislu da je to dio
korporativne odgovornosti. Pruzanje online kupovine u Italiji dio je duznosti
i odgovornosti kao distributera hrane prisutnog u Italiji, te jedno od najboljih
rjedenja za borbu protiv Sirenja bolesti uzrokovane koronavirusom.
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Primjer Campagna amica kao model izravne prodaje hrane

Ogranicenost kretanja i preventivne mjere razvile su nove oblike izravne
prodaje. Osim tradicionalnih oblika, razvijaju se inicijative na poljoprivrednim
gospodarstvima ili izvan njih. Jedan od modela najdinamicnijih sektora inovacija u
posljednjih 20 godina jesu solidarna lokalna partnerstva koja povezuju potrosace i
proizvodace pretplatama na dostavu ,ko$ara’, uglavnom s organskim proizvodima.
Mreza Campagna amica je potakla poljoprivredna gospodarstva na prodaju vlastitih
proizvoda organiziranjem lokalnih sajmova ili dogadanja. Mreza promovira
udruzivanje, poti¢e i privla¢ci mlade i nove poduzetnike koji imaju dovoljno
entuzijazma, znanja i vjestina da kroz zadruzni sektor budu aktivni dionici u
opskrbnom lancu na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.

Kako dalje?

Potaknuti inicijative kratkih lanaca opskrbe koji se temelje na socijalnim,
organizacijskim i teritorijalnim inovacijama koje su i dalje u fazi razvoja. Stoga je
potrebno osigurati sredstva za stvaranje teritorijalnih prehrambenih sustava na
temelju lokalnog upravljanja i predstavnika samih dionika.

Trenutna situacija:

Italija je poostrila mjere kako bi suzbila Sirenje COVIDA i novom odredbom
Vlade tijekom bozi¢nih blagdana bit ¢e zabranjeno svako kretanje izmedu regija
i autonomnih provincija, kao i 25. i 26. prosinca te 1. sijecnja. Kretanje izmedu
razli¢itih opcina takoder ¢e biti zabranjeno. Potvrden je policijski sat od 22 sata
navecer do 5 sati ujutro, s produljenjem do 7 sati ujutro za docek Nove godine. Do 6.
sijec¢nja trgovine Ce ostati otvorene do 21 sat.

Za blagdane i dane prije blagdana bit ¢e zatvorene sve trgovine smjestene na
trznicama i trgovackim centrima, trgovackim parkovima, poslovnim kombinacijama
i drugim sli¢nim strukturama, s izuzetkom ljekarni, para-ljekarni, domova zdravlja,
trgovina prehrambenim proizvodima, poljoprivrednih, cvjecarskih i duhanskih
proizvoda, ukljucujuci i kioske.
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3.2. Spanjolska

Spanjolskom". Potaknuta krizom za male proizvodace hrane tijekom , zaklju¢avanja“
zbog Covida-19, $panjolska mreza zena za agroekologiju ujedinila je rekordnih 700
organizacija u potpori lokalnim trzistima hrane i distribucijskim lancima.

Covid-18 forced the closure of Spain's local food
markets, pushing small agroecological producers

ol were allowed to stay open

g

.
o

Spanjolska je bila jedna od zemalja najteze pogodenih krizom COVID-19. Njihovo
»zaklju¢avanje“ zapocelo je 14. ozujka 2020., a bilo je jedno od najstrozijih u Europi.
Odrasli su smjeli napustati svoje domove samo jednom dnevno, kupovati hranu ili
lijekove, za bitan posao ili $etati svoje pse.

Supermarketi su mogli ostati otvoreni za posjete ljudi. Medutim, trznice na
otvorenom bile su zatvorene. Mali agroekoloski proizvodaci nisu imali gdje prodati
svoje proizvode. Bili su marginalizirani i nisu mogli odrzati egzistenciju.

Spanjolska mreza zena za agroekologiju — neformalna, ali aktivna mreZa aktivista,
istrazivaca, proizvodaca, agrarnih sindikata i ekologa (uklju¢uju¢i Prijatelje
Zemlje Spanjolska) - aktivirana je u znak potpore tisuéama malih proizvodaca.
Pod zastavom #SOSCampesinado (S.O.S. mali poljoprivrednici) okupili su svoju
mrezu kako bi zatrazili da vlada ponovno otvori trzista i potakne lokalnu distribuciju
hrane. Kako bi poduprli male proizvodace koji su u financijskom riziku, zatrazili
su da se javne zalihe hrane u bolnicama, domovima za skrb i $kolskim kantinama
popune proizvodima lokalnih proizvodaca.
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Diljem Spanjolske deseci lokalnih kampanja bili su uspjesni u vrenju pritiska na
svoje lokalne i regionalne vlasti da ponovno dozvole trzista na otvorenom i podrze
lokalnu proizvodnju hrane.

Predstavnici mreZe su u javnost izagli sa izjavom: “Kriza COVID-19 istaknula je
vrijednost ljudi koji rade na zemlji kako bi proizveli nagu hranu. Radireno zatvaranje
trzista hrane stvara neprihvatljive troskove za lokalne proizvodace i povecava
rasipanje hrane zbog nemoguc¢nosti koristenja njihovih proizvoda. Svjeza i zdrava
hrana ne dopire do javnosti”

Neke regije Spanjolske, uklju¢uju¢i Baskiju, su odgovorile zahtjevima
#50OSCampesinado, promicu¢i lokalne lance opskrbe hranom i ponovno otvaranje
lokalnih trzi$ta hrane; ali ne i sredi$nja vlada.

Strogi uvjeti zatvorenosti sada su poceli ublazavati uvjete za male proizvodace
u Spanjolskoj. Medutim, kriza je pomogla ujediniti mnogo vise glasova nego ikad
prije u potpori lokalnim trzistima hrane i distribucijskim lancima. Pokret koji ¢e se
nastaviti.

But Spain’s network of women for agroecology united
700 organisations in support of in support of local food

markets. #50SCampesinado became a focal point for

government lobbying, and for solidarity initiatives.

Kako dalje:

Spanjolski poljoprivrednici mogli bi posebno imati koristi od rastuée europske
potraznje za zdravom hranom, a razlog tomu je $to je Spanjolska jedan od glavnih
izvoznika hrane u EU-u i ima najviSe zemljista posveéenog ekoloskoj poljoprivredi
u Europi. Izvoz svjezeg voca i povréa iz Spanjolske porastao je tijekom ozujka za
3,6 posto u odnosu na prethodni mjesec, pokazuju carinski podaci Spanjolskog
ministarstva gospodarstva.
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8 Strategijom COVID-19
Svedske upravlja Agencija za
javno zdravstvo (PHA). Prema
nacionalnom Ustavu Svedske,
$vedske javne agencije neovisne
su o vladi i ministri ne mogu
imati utjecaj u donosenju
odluka agencija

Zemlja je takoder zabiljezila porast potrosnje ekoloskih proizvoda od 12 posto u
mjesecima ozujku i travnju, u usporedbi s istim mjesecima 2019., izjavio je Alvaro
Barrera, predsjednik Ecovalia, $panjolske strukovne udruge proizvodaca ekoloske
hrane.

Pandemija je ubrzala koriStenje digitalnih platformi za kupnju hrane. Online
dostava, klik i prikupljanje, te beskontaktno narucivanje su u porastu. Medutim,
mnoga poduzeca do tada nisu bila pripremljena za e-trgovinu, stoga je sve vise
investicija u e-poslovanje.

Trenutna situacija:

Suoceni s drugim valom epidemije koronavirusa, $§panjolska vlada i regionalne
vlasti Madrida objavili su pocetkom prosinca “nacelni dogovor” o jacanju
epidemioloskih mjera u glavnom gradu, a moguce i u drugim podruéjima u zemlji.
Spanjolski premijer izjavio je da vlada razmatra ogranic¢enje okupljanja na proslavama
Bozic¢a na Sest ljudi, u nastojanju da smanji $irenje pandemije koronavirusa. Neki
regionalni ¢elnici kriznih stozera, uklju¢uju¢i one u Kataloniji i Madridu, zagovaraju
manje ogranicen limit i brojku od 10 ljudi za blagdanska okupljanja.

3.3. Svedska

Diljem svijeta pandemija COVID-19 ima ogroman utjecaj na zivote ljudi. Za

razliku od mnogih drugih zemalja, Svedska se odlucila protiv lockdowna. Svedska
vlada ulozila je povjerenje u svoje ljude i savjetovala im da budu odgovorni i slijede
preporuke i smjernice Agencije za javno zdravstvo Svedske. Svedska vlada polazi od
stajali$ta da je snazna demokratska drzava klju¢na u upravljanju pandemijom kao
$to je COVID-19. Takoder tvrdi da snaga drzave u velikoj mjeri ovisi o snazi njezinih
gradana da preuzmu vlasni$tvo nad odgovornostima - pojedinacno i kolektivno.

Svedska strategija za COVID-19 u velikoj se mjeri temeljila na naporima i
odlukama Svedske vlade da ogranici Sirenje zaraze u zemlji, da osigura dostupnost
zdravstvene i medicinske skrbi, da smanji utjecaj na ljude i poduzeca i ublazi opcu
zabrinutost, i da koristi model provedbe pravih mjera u pravo vrijeme®.
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Umjesto provedbe strogih pravila i propisa o zakljucavanju, $vedska vlada
odlucila je jednostavno savjetovati svoje gradane da primjenjuju zdrav razum i
slijede preporuke i smjernice PHA-a. PHA-ova strategija za COVID-19 uglavnom
se temelji na preporukama i odgovornosti gradana, a ne na ogranicenjima. Tijekom
cijele pandemije COVID-19 PHA je poticao ljude svih dobnih skupina u Svedskoj da
izadu i odrzavaju se u formi kroz $etnje ili tréanja, sve dok nemaju nikakve simptome
slicne prehladi ili gripi i po$tuju preporuke o “socijalnom distanciranju”

Kako dalje

Dostupnost hrane i pitke vode u Svedskoj je jednaka kao i prije COVID krize.
Svedske vlasti su upozorile da dostupnost hrane moze biti i problemati¢na ili
privremeni nedostatak nekih prehrambenih proizvoda. Jedini razlog za to je kada
mnogi ljudi odluce kupiti istu stvar ili obaviti ve¢e kupnje nego $to to obic¢no cine.
Sadasnje trgovine prehrambenim proizvodima nisu prikladne i nisu pripremljene
za neocekivano veliku potraznju za pojedinacnom robom i stvaranje nepotrebnih
zaliha.

Ono $to Svedsku razlikuje od ostalih EU ¢lanica je da njihov prehrambeni lanac
ovisi, izmedu ostalog, o funkcioniranju elektri¢ne energije, vode, IT-a i transporta.
Svedska kupuje veliki udio hrane iz drugih zemalja, uglavnom zemalja sjeverne
Europe. Tijekom pandemije pojedine zemlje zatvorile su granice za ljude i EU je
odlucila ograniciti kretanje ljudi. Iako je to bila nova situacija za Svedsku, to nije
dovelo do nestasice hrane u Svedskoj, zahvaljuju¢i tome $to Nacionalna agencija
za hranu redovito priprema procjenu situacije vezane za opskrbu hranom i vodom
i dostavlja dokumentaciju Svedskoj agenciji za civilne nepredvidene situacije i
Ministarstvu poduzetnistva i industrije. Svedska njeguje dugogodisnji model
ponasanja da svi gradani trebaju imati kod kuc¢e minimalne rezerve hrane i vode,
osigurano grijanje i pristup komunikacijama, stoga nema razloga kupovati dodatne
koli¢ine hrane kao posljedicu izbijanja virusa.

Trenutna situacija

Svedska posljednjih tjedana biljezi rekordan broj novozarazenih koronavirusom.
Svedski premijer Stefan Lofven javno upozorava kako je krivulja broja zarazenih
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? Nakon prosvjeda, dopustena
je iznimka za pogrebe na
kojima se moze okupiti najvise
20 ljudi. Prijasnje ograni¢enje
za javna okupljanja poput
prosvjeda, predstava, koncerata
i misa bilo je 50 ljudi.

naglo promijenila smjer. “U Zivotu dode ¢as kad nam se ¢ini da sat ima vise od
60 minuta, a tjedni se vuku jedni za drugim. Nazalost, trenuta¢no zivimo u takvim
vremenima. Zbog stanja s COVID-om moglo bi postati tamno kao u rogu, a mali
odusak koji smo imali u ljeto i jesen je gotov””

Svedska ¢e vlada od 20. prosinca zabraniti prodaju alkohola nakon 22 sata, te
pozvati gradane da izbjegavaju zabave i druzenja u ve¢im skupinama. Pocetkom
prosinca uvedene su i u Svedskoj neke od mjera koje se primjenjuju i u vedini
ostalih ¢lanica EU, poput posjeta domovima za starije, a za istim stolom u kafi¢cima
i restoranima smije sjediti maksimalno osmero ljudi. Preporucuje se izbjegavanje
fizickog kontakta osim sa osobama iz istog kucanstva. Preporuka je i da se izbjegava
organiziranje zabava ili slicnih drustvenih okupljanja, kao i aktivnosti koje se ne
mogu provoditi uz odrzavanje socijalne distance, a u slucaju javnih okupljanja
maksimalno moze biti prisutno 8 osoba’.

U 17 od 21 $vedske regije trenutacno su na snazi stroze restrikcije koje nisu pravno
obvezujuce te, nema sankcija za njihovo nepridrzavanje.
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4. Buducnost distribucije hrane na globalnoj razini

Jedan od prvih odgovora potrosa¢a na COVID-19 bio je strah od nestasice. Dok
su se zemlje kretale ka zatvaranju, potrosaci su strjepili da ¢e njihove mogu¢nosti
kupnje namirnica biti ograni¢ene. Prema tome, kupnjom i gomilanjem stabilne hrane
na policama, kao $to su konzervirano voce, povrce i Zitarice, povecava se potraznja
za tim namirnicama. Nadalje, pani¢no kupovanje uzrokuje zatvoreni krug, gdje
potrosaci povecavaju razinu kupnje, a ¢im police po¢nu izgledati prazno, kupuju jo$
vide, a takav pristup svakako dovodi do poremecaja na trzistu hrane.

Naime, proizvodaci hrane se mogu suociti s izazovima u pogledu poremecaja u
njihovoj proizvodnyji, jer se pojavljuje niz pitanja kao $to su sjeme, gnojivo i pesticidi
za poljoprivrednike, ali i radirenog nedostatka radne snage zbog bolesti i ograni¢enja
kretanja.
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5. Naucene lekcije u Europskoj uniji

U ovoj COVID krizi sva tijela EU nastoje pronaci optimalne, provedive i odrzive
modele opskrbe hranom koji ¢e biti prihvatljivi svim klju¢nim dionicima od
proizvodaca, do potrosaca. Europski gospodarski i socijalni odbor (EGSO) izdvaja
neke modele i predlaze rjesenja:

1. Kratki lanci opskrbe i agroekologija otvaraju nove vidike za europsku
poljoprivredu. Ve¢ vise od 50 godina, iako su ti inovativni pristupi bili u
suprotnosti s globalizacijom prehrambenih sustava, ipak su se oblikovali,
ispitivali u mnogim nacionalnim i europskim istrazivackim programima,
primali su potporu za razvoj iz javnih i privatnih fondova, te sve vise privlace
nove poljoprivrednike u te sustave. Prema tome, potvrdena je sposobnost i
relevantnost agroekologije i kratkih lanaca opskrbe kao odgovora na izazove
povezane s hranom. Oni bi mogli biti okosnica politike odrzivih prehrambenih
sustava i postizanja ciljeva odrzivog razvoja u roku od 10 godina (do 2030.).

2. Internet se pokazuje kao novo podrudje istrazivanja i inovacija za kratke
lance opskrbe. Njegova je Siroka upotreba tijekom proteklog desetljeca
dosla do izrazaja i u kratkim lancima opskrbe hranom. Budu¢i da pruza
Sire trziSte od tradicionalnog trziSta proizvodaca, pridonosi i poboljSanju i
pojednostavnjenju trgovine. U posljednjih se pet godina pojavio niz platformi
za narucivanje putem interneta. Te ,,baze hrane” omogucuju proizvodac¢ima i
potrosa¢ima ,izravno povezivanje®, posebno u slucaju proizvoda koji postoje
samo lokalno. Zahvaljujuci njima proizvodaci, ali i potrosaci mogu se udruziti
kako bi zajedno ostvarili kupnju/prodaju, ¢ime se olaksava i logistika u
kratkom lancu opskrbe hranom.

3. U Europi se razvijaju inovativni sustavi kojima se priblizavaju potrosaci i
proizvodaci, na primjer poljoprivreda koju podrzava zajednica i drugi oblici
»kosara” Mnogi od tih proizvodaca bave se ekoloskom poljoprivredom
ili drugim oblicima koji nisu klasificirani kao ekoloske metode. Lokalne i
regionalnevlasticesto suukljuc¢eneiuspostavljajulokalne sustave za upravljanje
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hranom koji okupljaju razli¢ite sudionike, te osobito poti¢u upotrebu lokalnih
proizvoda u objektima javne prehrane. Prodaja u kratkim lancima opskrbe
istinska je prilika da mali subjekti povec¢aju dodanu vrijednost i profitabilnost
poljoprivrednih gospodarstava. Tom relokalizacijom otvaraju se radna mjesta
i potice se lokalna aktivnost, uz snaznu predanost poljoprivrednika koji
rade na taj nacin. Za potrosace je to izvor svjezih i kvalitetnih proizvoda i
tu se isprepli¢u bogata povijest i meduljudski odnosi, ¢ime se moze pobuditi
interes potro$aca i potaknuti ih na to da se educiraju o prehrani i vrijednosti
proizvoda.

U duljim lancima opskrbe europski sustavi oznaka kvalitete (zasti¢ena oznaka
zemljopisnog podrijetla, zasticena oznaka izvornosti, zajamceno tradicionalni
specijalitet) predstavljaju izvor identifikacije i vrednovanja, te potrosac¢ima
olaksavaju izbor.

Agroekologija je smjer kojem mora teziti europska poljoprivreda, jer ona
za vlastiti razvoj sustinski ovisi o ocuvanju prirodnih resursa. Na temelju
postojec¢ih modela kao $to su ekoloska poljoprivreda (3to iskljucuje odredene
proizvode ,industrijske” ekoloske poljoprivrede), permakultura i drugi
tradicionalni poljoprivredni sustavi, potrebno je poticati i vrednovati prijelaz
na smanjenje ulaznih materijala, revitalizaciju tla, uvodenje raznolikih usjeva
i zastitu bioraznolikosti.

EGSO Zzeli da se agroekoloski projekt uvede na razini EU-a, te se oslanja na
strukturirani akcijski plan s pomocu raznih instrumenata na lokalnoj, regionalnoj
i europskoj razini. Sveobuhvatna prehrambena politika koju EGSO promice moze
pruziti okvir za to. Mjere koje su predvidene u akcijskom planu:

Primijeniti propise o hrani na nacin prilagoden malim proizvodac¢ima
s prilagodljivos¢u za proizvodnju u manjem opsegu, kao i zahtjeve za
oznacivanje.

Uspostaviti ili ojacati odgovarajuce usluge edukacije i savjetovanja u podrucju
prerade, izravne prodaje i agroekologije.

Poticati mreze razmjene medu poljoprivrednicima.



Usmyjeriti istrazivanja na agroekologiju i potrebe proizvodaca u kratkim
lancima opskrbe.

Na regionalnoj razini potrebno je uvesti odgovarajuca pravila o trziSnom
natjecanju kako bi se olaksalo opskrbljivanje objekata javne prehrane u
kratkim i lokalnim lancima opskrbe.
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6. Kako hrana dolazi do potrosaca kod nas?

Kako bismo bolje sagledali promjene koje su dio naseg zivota danas, dobro
je podsijetiti se nacina zivota i navika kod kupnje prije pojave virusa. U obi¢nom,
svakodnevnom razgovoru svako se od nas deklarativno izja$njava da prednost pri
opskrbi namirnicama daje domacoj, tradicionalno proizvedenoj hrani.

No, dalije to i u stvarnosti tako najbolje, ilustrira istrazivanje koje proveo tportal.
hr i to na broju od gotovo 2000 ispitanika. Rezultate donosi slijede¢i prikaz:

GDJE NAJCESCE KUPUJETE HRANU?

Pojedem $to mi se nade na tanjuru
2%

Sam/a uzgajam
8%

Na placu
21%
U specijaliziranim U velikim duéanima
duéanima zdrave hrane 65%
4%

Izvor: tportal.hr / Autor: tportal.hr
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Iz prikazanog vidljivo je da najve¢i broj ispitanika hranu kupuje u trgovackim
centrima ( njih 65 % ). Moramo biti svjesni i slijedeceg, kupovna mo¢ potrosaca u
konstantnom je opadanju tako da se potrosaci prilikom dono$enja odluke o kupovini
ipak odlucuju za cjenovno najprihvatljivije namirnice.

Maloprodajni centri, svjesni ove ¢injenice, se sluze razli¢itim cjenovnim akcijama
kao i ¢estim i dobro osmisljenim marketinskim kampanjama u kojima ne nedostaju
poruke o domacem podrijetlu proizvoda.

Istrazuju¢i podatke koji ¢e pomo¢i u sagledavanju problema proizvodnje i
plasmana domace hrane nismo pronasli podatak koliko je stvarno hrane koja se
proizvodi u Hrvatskoj, a plasira kroz postojece, velike maloprodajne centre.

Kao izgovor za manjak domacih proizvoda na policama trgovci navode nedostatak
dovoljnih koli¢ina domacih proizvoda i neorganiziranost domacih proizvodaca.

Vrijeme pojave pandemije svakako je poremetilo i proizvodnju i distribuciju, ali
i otvorilo neke nove prilike. U novonastaloj situaciji ne funkcioniraju uobicajeni
nacini prodaje. Prilika je ovo za nove, moderne alate, za online platforme koje
omogucuju zblizavanje ponude i potraznje poljoprivrednih proizvoda na trzistu.

Stoga u drugom dijelu ove studije navodimo primjere dobre prakse koji omogucuju
poljoprivrednicima jednostavno oglasavanje i trgovanje svojim proizvodima,
ostvarivanje prihoda i sredstava za zZivot, a kupcima ukazuju na lokaciju za kupnju
domacih, kvalitetnih i prepoznatljivih proizvoda.

Nova naucena sinergija proizvodnje i koristenja digitalnih tehnologija, drustvenih
mreza prilika je i za osnazivanje i razvoj nasih ruralnih krajeva, zadrzavanju ljudi
u tim krajevima, otvaranju novih radnih mjesta u poljoprivredi, te stvaranju novih
poljoprivrednih proizvoda visoke kvalitete s dodanom vrijednosti.
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7. PROBLEMI HRVATSKE POLJOPRIVREDE

7.1. Hrvatska poljoprivreda kroz brojke

S obzirom da je u rujnu 2020. godine proveden popis poljoprivrede, te da su

pocetkom prosinca 2020. objavljeni preliminarni podaci, neke od njih kao ilustraciju
izazova u poljoprivredi donosimo u nastavku.

Popisom poljoprivrede 2020. godine obuhvaceno je 173.776 OPG-ova i 4.400
poslovnih subjekata koji obuhvacaju 98 % koristene poljoprivredne povrsine i 98 %
sto¢nih jedinica.

Prema podacima Agencije za plac¢anje u poljoprivredi, ribarstvuiruralnom razvoju,
stanje na dan 31.12.2019. godine, pokazuje broj OPG-ova je 167.249 i poslovnih
subjekata u poljoprivredi 3.208. Samo u periodu od 9 mjeseci doslo je do povecanja
u broju OPG kao i poslovnih subjekata. Porast broja obiteljskih poljoprivredih
gospodarstava je svakako uvjetovan potporama koje su rezultat Programa ruralnog
razvoja Republike Hrvatske 2014-2020. kao i programima i potporama Ministarstva
poljoprivrede, a koje su dostupne upravo za poljoprivredne proizvodace.

Dalje, prema privremenim podacima, poljoprivredna gospodarstva u
Hrvatskoj u ovoj se 2020. godini koriste s ukupno 863 tisuce hektara oranica
i vrtova, $to je 19 tisuca hektara ili 2,2 posto manje nego 2016. godine.
Statistika pokazuje i da najveci udio u povrsini oranica i vrtova imaju Zzitarice, s 524
tisuce hektara udio zitarica je 60,7 posto. U odnosu prema 2016. godini, Zitarice su
ove godine bile zasijane na 1,7 posto manje povrsina. Jo$ ve¢i dvoznamenkasti pad
povrsina biljezi se i kod svjezeg povrca, dinja i jagoda, za 18,2 posto, na 11 tisuca
hektara, korjenastih i gomoljastih usjeva za 19,2 posto, na 21 tisu¢u hektara.

Pod trajnim je nasadima u ovoj godini bilo ukupno 78 tisuca hektara, $to je u
odnosu prema 2016. za 5,4 posto veca povrsina vocnjaka, vinograda, maslinika,
rasadnika i koSaracke vrbe.

Manje je goveda, a vise svinja, ovaca i peradi.( Izvor: Drzavni zavod za statistiku)

Kakvo je stanje s proizvodnjom poljoprivrednih proizvoda u Hrvatskoj trenutno
i koji su problemi?
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Statisticki podaci donose nepobitne ¢injenice vezane za:

« Porast broja subjekata koji se bave poljoprivrednom proizvodnjom
« Porast povrsina pod trajnim nasadima

» Visok udio povrsina zasijanih Zitaricama

« Pad, smanjenje povrsina pod voc¢em i povréem.

Poljoprivrednici su prva karika u lancu opskrbe hranom. Oni su stoga vrlo vazni
strateski i gospodarski dionici i mi si ne mozemo priustiti da ih izgubimo. Poznati
su problem hrvatske poljoprivrede - ruralni prostor nam stari i odumire, mladi i
obrazovani odlaze, interes se za bavljenje poljoprivredom drasticno smanjuje,
OPG-ovi su jako izloZeni rizicima poslovanja, smanjuju se hektari poljoprivrednih
povrsina zasadenih vocem i povréem.

Sve radno intenzivne proizvodnje u poljoprivredi ve¢ godinama biljeze pad.
Proizvodnje voca i povréa koje zahtijevaju ,puno ruku® u vrijeme pandemije
dozivjele su jo$ veci udar.

Za potrebe ovog rada, ali i boljeg razumijevanja znacaja teme ukratko navodimo
neke od problema hrvatske poljoprivrede :

o PROBLEM TRZISNIH RIZIKA

Trzi$ni rizici u poljoprivredi prisutni su kako kod eventualne nemogucnosti
prodaje i plasmana proizvedenih proizvoda tako i kod promjene nivoa cijena
repromaterijala i poljoprivrednih proizvoda u odnosu na cijene u trenutku pocetka
proizvodnje.

Poljoprivredna proizvodnja je uglavnom dugotrajni proizvodni proces u kojem
su na pocetku potrebna visoka ulaganja dok se prvi prihodi ostvaruju u najboljem
slucaju u prvoj, ali uglavnom u drugoj, trecoj ili ¢etvrtoj godini.

U ovoj proizvodnji postoji vremenski jaz izmedu potraznje potrosaca i moguénosti
isporuke poljoprivrednika: jednostavno, za uzgoj vise psenice ili proizvodnju vise
mlijeka treba vremena.

Trziste kao ,,zivi“ organizam podloZan je dnevnim promjenama ponude i potraznje
pojedinih dobara sa fluktuiraju¢im cijenama tako da trenutno visoka potraznja i
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cijena nekog poljoprivrednog proizvoda ne moze biti i garancija za uspjeh poslovanja.

Godinu 2020. obiljezava i problem s likvidno$¢u s kojim se suocavaju
poljoprivrednici te mikro, mala i srednja poduzeca koja se bave preradom,
plasiranjem na trziste i razvojem poljoprivrednih proizvoda.

o  PROBLEM PREKOMJERNOG UVOZA

Kao i prethodno, nisu ovo problemi poljoprivredne proizvodnje nastali u vrijeme
pandemije, problemi su to koji su prisutni konstantno. Medutim, upravo sada
dolazimo u poziciju da uslijed trzisnih viskova iz EU zemalja raste i prekomjerni
uvoz hrane u Republiku Hrvatsku ¢ime su domaci proizvodaci izlozeni snaznoj
konkurenciji. Pritisak na trziste poljoprivrednih proizvoda osobito je snazan u
svinjogojstvu, tovu junadi, proizvodnji mlijeka, vinarstvu, te proizvodnji krumpira.

Svaki od tih sektora suocen je s padom prodaje i padom cijena.

« PROBLEM NEDOSTATKA RAZVIJENE TRZISNE INFRASTRUKTURE
ZA POLJOPRIVREDNE PROIZVODE

Osnovnu infrastrukturu u poljoprivrednoj proizvodnji ¢ine: skladista, hladnjace,
pakirnice, distributivni centri, otprema, mini mljekare i sirane, pogoni za preradu,
poljoprivredni inkubatori i slicno. Da bismo osigurali uvjete za odrzanje i razvoj
malih proizvodaca koji nemaju uvjete za samostalno nastupanje na trzistu i
izlozeni su jakom djelovanju ponude i potraznje potrebno je razviti odgovarajucu
infrastrukturu koja ¢e omogucditi:

—  preuzimanje proizvoda od lokalnih proizvodaca,
- skladi$tenje, dorada, prerada, pakiranje, otprema;

—  formiranje finalnih proizvoda (lokalnih robnih marki) koji ¢e se moci
organizirano plasirati i komercijalizirati na trzistu.

Ukoliko realiziramo ovakve projekte uspostaviti ¢emo lokalna trzista s lokalnim
proizvodac¢ima, osigurati uvjete za planiranje i plasman proizvoda ne samo na $ire
trziSte ve¢ i na samim gospodarstvima.

Ne moze se o¢ekivati da mikro i mala poljoprivredna gospodarstva za potrebe svoje
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proizvodnje izgrade odredene pogone za preradu. Ako bi pak lokalna ili regionalna
samouprava izgradila poljoprivredne inkubatore u kojima se nalazi set razli¢itih
pogona, za ocekivati je da ¢e se dio proizvodaca odluditi i za preradu sirovina te
proizvesti proizvode dodane vrijednosti s kojima ¢e posti¢i i bolje cijene na trzistu.

o« PROBLEM SAMODOSTATNOSTI U PROIZVODNJI HRANE

Poljoprivreda predstavlja jednu od temeljnih grana gospodarstva Republike
Hrvatske. S obzirom na resurse s kojima raspolazemo poljoprivredna proizvodnja
trebala bi biti dostatna da zadovolji domacu potrosnju, turisticku potro$nju i izvoz.
Samodostatnost u poljoprivrednim proizvodima jedan od vaznijih pokazatelja
razvijenosti poljoprivrednog trzista neke zemlje i pokazuje u kojoj mjeri domaca
proizvodnja pokriva domacu potro$nju (ukupnu potrosnju za ljude, zivotinje i
industriju).

Cesto se na skupovima i u tisku koji ukljucuje stru¢njake i sve one koji se bave
poljoprivredom moze ¢uti kako mi u Hrvatskoj nismo samodostatni. Hrvatska ne
proizvodi dovoljno ve¢inu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda ni za potrebe
vlastitog stanovnistva.

Hrvatska je u prva tri mjeseca 2020. izvezla poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda u vrijednosti 552 milijuna eura, §to je porast od 8 posto u odnosu na
isto razdoblje prosle godine (513 milijuna eura). S druge strane, u promatranom
razdoblju smo zabiljezili jos§ veci rast uvoza, rast od 10 posto (s 769 na 844 milijun
eura), zbog ¢ega nam je pokrivenost uvoza izvozom pala sa 67 na 65 posto.

Inace, u cijeloj 2019 godini izvoz poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda
porastao je za 7 posto, odnosno za 140 milijuna eura (s 2,02 na 2,16 milijardi eura)
u odnosu na 2018 godinu. Uvoz je pak rastao za 12 posto, odnosno za 365 milijuna
eura (s 3,03 na 3,39 milijardi eura) pa nam je minus u vanjskotrgovinskoj bilanci
porastao za 23 posto, s milijardu na 1,23 milijarde eura. Tako nam je i pokrivenost
uvoza izvozom u prosloj godini pala za 3 posto u odnosu na 2018., sa 67 na 64 posto.

Uvozimo najvise meso (10,9 posto ukupnog uvoza), proizvode na bazi Zitarica
i $kroba (8,3 posto), mlijeko, jaja i med (7,9 posto), pi¢a (7,4 posto) te razlicite
proizvode visokog stupnja prerade (7 posto).
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Promatramo li strukturu vidljivo je da imamo pozitivhu bilancu kod Zitarica,
uljarica, proizvoda ribarstva, Secera i duhana. Kod svih drugih proizvoda smo u
velikom deficitu. Izvozimo jeftine nepreradene proizvode, a uvozimo one vece
dodane vrijednosti. Izvozim Zito, a uvozimo brasno i pekarske proizvode. Uvozimo
proizvode koji imaju i vece cijene kao voce, povrée, meso, mlije¢ni proizvodi...
(Izvor : Hrvatska gospodarska komora ).
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8. KAKO TRENDOVI UTJECU NA NOVE PUTEVE HRANE

Zivimo u vremenu jakog utjecaja pandemije na nase navike, Zivot ali i puteve
nabave hrane koju konzumiramo.

Korona kriza je u gotovo svim zemljama Europske Unije pokrenula potrosacki,
poljoprivredni patriotizam, a svakodnevne kampanje u medijima okrenule su
stanovnike potrosnji domaci proizvedenih proizvoda. Sve vise se govori i potice
prodaja lokalnih proizvoda, odnosno proizvoda proizvedenih u regijama u kojima
potrosaci Zive.

Ovakav zakljucak ilustrira i nedavno provedeno istrazivanje stavova potrosaca o
odnosu prema domacoj industriji hrane (koje je provela Agencija IPSOS PULS, a
na zahtjev jedne od komercijalnih televizija u Hrvatskoj), pokazalo je da ¢ak 60%
ispitanika smatra da hrvatska prehrambena industrija mora biti prva strateska
odrednica hrvatskoga gospodarstva ubuduce.

Na drugo pitanje, koliko im je vazno porijeklo hrane, prije i sada, nakon korona
virusa, najviSe, ¢ak 39% svih ispitanih, istice da im je sada vaznije da je hrana
hrvatskog porijekla, a $to zajedno sa 49% onih koji su uvijek smatrali domace
porijeklo vaznim, ¢ini ¢ak 88% ispitanih.

Ono $to bi domacoj prehrambenoj industriji posebno trebalo i¢i u prilog jest
¢injenica da preko 60% ispitanika smatra da je razlog za izbor domaceg - bolja
kvaliteta domaceg proizvoda. (Izvor: SMARTER.hr)

Iz navedenog vidljivo je da ce se u narednim godinama znacajno izmijeniti ne
samo proizvodnja, nego i distribucija i prodaja hrane.

Ponovno vise cijenimo domacu proizvodnju i razmisljamo o lokalnoj proizvodnji
hrane i sigurnoj opskrbi, te samodostatnosti u Hrvatskoj. U literaturi ne postoji
definiran pojam lokalnog podru¢ja. Dobro je razmisljanje pojam vezati za podrucje
na primjer zupanije ili odrediti radijus koji obuhvata (na primjer promjera 50 do 70
km).

Vaznost malih i srednjih poljoprivrednih gospodarstava lokalnog podrudja je
neprocjenjiva. Ovakva gospodarstva prevladavaju u proizvodnoj strukturi Republike
Hrvatske, dokazala su svoju sposobnost prilagodbe i opstanka u teskim godinama.
Kljucno je iskoristiti njihove prednosti, te im u narednim godinama omoguditi bolji
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pristup financijskim sredstvima, trzi$tu te znanju i vjestinama koji su im neophodni
za rast i razvitak.

Kriza izazvana korona virusom pokazala nam je koliko smo kao proizvodaci
hrane ranjivi.

Samodostatnost u proizvodnji hrane nije pitanje kojim se trebamo baviti samo i
jedino u trenutcima nepogoda, nego je to pitanje opstanka i odrzivosti.
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9. Putevi hrane u vrijeme krize - trziste i distribucija

Gdje je nasa Sansa? Prilika je ovo da izazove koje je uzrokovala pojava COVID
-19 virusa u poljoprivredi okrenemo u pretpostavku za razvoj i to na nac¢in uda se s
jedne strane okrenemo proizvodnji domacih proizvoda, a s druge strane osvijestimo
potencijalne kupce i lokalno stanovnistvo o vaznosti kupnje kvalitetnih, svjezih i
domacih namirnica.

Uvazavamo znacaj koji velika poduzeca imaju za svako gospodarstvo, pa tako i
hrvatsko.

Medutim, moramo posebno naglasiti vaznost malih i srednjih obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstva. Mala gospodarstva bolje pokrivaju i geografsko
podrugje i prioritete poput zastite okolisa i imaju snazniju socijalnu komponentu.
Upravo ta mala gospodarstva ¢ine poljoprivredu. U ovom slucaju to nije samo hrana,
ve¢ i ruralne zajednice i ljudi koji u njima Zive.

To su nasa sela sa svim svojim dragocjenostima - prirodnim resursima, vodom,

zrakom, tlom, tradicijskom bastinom.

U kontekstu boljeg trzenja hrvatskih proizvoda i promocije kratkih lanaca opskrbe,
nasa je $ansa upravo u malim gospodarstvima i iznalaZenju najprimjerenijih kanala
prodaja za svakog poduzetnika.

Poljoprivredne proizvode mozemo plasirati na trziste putem slijede¢ih kanala:

o Izravna prodaja poljoprivrednih proizvoda na obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima

« Samposluzni uredaji za prodaju hrane Zivotinjskog podrijetla
o Trinice

o Trgovacki centri

» Specijalizirani web portal, dostava na ku¢ni prag.

« Izravna prodaja poljoprivrednih proizvoda na obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima
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Jacanje veza izmedu poljoprivrednih proizvodaca i kupaca posebno je prisutno
kod izravne prodaje poljoprivrednih proizvoda. Kupcima je osobito vazan kontakt s
izvornim proizvoda¢ima. Nema prekupaca i dugog puta od polja do stola — osoba od
koje se hrana nabavlja je osoba koja je tu hranu i proizvela.

Aktivnostima usmjerenima na zadovoljenje rastuce potraznje lokalnih proizvoda
moze se ojacati i razviti konkurentnost ruralnih podrucja. Sustav lokalnih
prehrambenih proizvoda nije samo povoljna mogucnost za poljoprivredne
proizvodace. On utjece i na aktivnosti koje slijede nakon primarne proizvodnje,
kao $to su prerada, distribucija i maloprodaja i tako ima multiplikacijski u¢inak na
lokalnu zajednicu jer stvara mogucnosti zaposljavanja. To je postalo jo$ vaznije u
sadasnjoj gospodarskoj krizi.

Javnom potporom lokalnoj poljoprivredi i izravnoj prodaji moglo bi se doprinijeti
povecanju tih prednosti.

Izravni putevi prodaje doprinose znacajnom razvoju poljoprivrede, opstanku
malih poljoprivrednih gospodarstava, razvitak seoskog prostora.

Ukoliko bismo voze¢i se nasim selima bili u prilici upravo na pragu gospodarstava
tih sela izvrsiti kupnju proizvoda koja su proizvela znaci da smo kupili hranu
proizvedenu lokalno, ali i prodanu lokalnom konzumentu.

Posebno treba ista¢i vaznost ovakvog puta prodaje u vrijeme izvanrednih
okolnosti poslovanja uzrokovanih pandemijom COVID-19.

Samposluzni uredaji za prodaju hrane Zivotinjskog podrijetla

Trend izravne prodaje poljoprivredno - prehrambenih proizvoda obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstva putem samoposluznih uredaja u Republici Hrvatskoj
prisutan je naj¢es¢e u uredajima koji se popularno nazivaju “ mljekomati” ili
“jajomati” a sve u zavisnosti o kojem se proizvodu radi.

Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske objavilo je podatak daje u Republici
Hrvatskoj odobren rad 108 samoposluznih uredaja za prodaju prehrambenih
proizvoda zivotinjskog podrijetla (mlijeko, jaja, med) i odreden broj samoposluznih
uredaja za prodaju proizvoda biljnog podrijetla (jestiva ulja). Samoposluzni uredaji s
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domacim poljoprivredno - prehrambenim proizvodima dobar su lanac prodaje i za
proizvodaca i za krajnjeg potrosaca u kratkom lancu opskrbe koji imaju i ekonomsku
i ekolosku korist.

Ovakav kratak lanac opskrbe poljoprivrednom proizvoda¢u omogucuje izravan
plasman proizvoda, bolju cijenu, dok je krajnji potrosa¢ u prilici kupiti domaci
svjezi proizvod dostupan od 0 - 24 sata.

Trinice

Poljoprivredne povrsine oko gradova su idealna mjesta za proizvodnju, a gradske
trznice za prodaju domace, lokalno proizvedene hrane. Potrosa¢ je ovdje uvijek
u poziciji da odlucuje o tome je li neki proizvod s ,lokalnog podrucja” ili ne.
Trznice odlikuje i smanjeni broj posrednika, proizvodacima omogucava plasman
proizvoda po pravednoj cijeni te im daje priliku za direktne marketinske aktivnosti.

Trznica na malo, kao jedan od kanala distibucije jos$ uvijek je prisutna u prometu
poljoprivrednih proizvoda. Ona je objektivna nuznost poljoprivrede Hrvatske i na
njenu egzistenciju treba jo§ dugo racunati. U nastojanju da poboljsaju svoje poslovanje
i trznice diljem Republike Hrvatske mijenjaju svoje poslovanje uklju¢ujuci sve cesce
razli¢ite promidzbene alate u svoj rad.

Tako se na trznicama cesto odvijaju mikro sajmovi posveceni samo jednom ili

grupi proizvoda. Na taj nacin trznice postaju stjeciste svih zainteresiranih dionika —
proizvodaca s jedne strane i kupaca s druge.

Trgovacki centri

Misljenja smo da se trgovacki centri u ovoj situaciji javljaju kao znacajan dionik u
plasmanu proizvoda domacih poljoprivrednih proizvodaca.

Jedna od posljedica nejednake gospodarske snage je i pojava nepostene trgovacke
prakse u poljoprivredno-prehrambenom lancu, primjerice kad veliki subjekti (veliki
preradivaci i trgovci na malo) iskoristavaju relativno slabiju pregovaracku poziciju
malih i srednjih poljoprivrednika. Europska unija, a od 2019. godine i Republika
Hrvatske, koriste¢i zakonske legislative, rade na suzbijanju nepostenih trgovackih
praksi i na poboljsavanje polozaja domacih dobavljaca u trgovackim lancima.
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Danas se sve ce$¢e u medijima moze procitati ili ¢uti da veliki trgovacki lanci
pozivaju na suradnju domaca obiteljska poljoprivredna gospodarstva. Naravno, u
prilog im idu i snazne marketinske kampanje koje redovito prate pozive.

Ipak, ne mozemo ne zamijetiti da se uz uvozne i domaci proizvodi - krumpir, luk,
vino i drugi nalaze na policama velikih maloprodaja.

Kako mozemo opisati modernog kupca hrane, koja su njegova ocekivanja?
U c¢emu se razlikuje od tradicionalnog kupca?

Suvremeni kupac hrane je, zahvaljujuci internetu i drugim komunikacijskim
tehnologijama, informiraniji, ne moze ga se vise prevariti marketinskim kampanjama,
cijeni svoje vrijeme i osjetljiv je na kvalitetu prehrambenih proizvoda.

Oslusgkujudi potrebe trzista ali i nastoje¢i ublaziti $tete prouzrokovane Sirenjem
pandemije pokrenute su brojne trazilice hrane koje nude domace proizvode.
Pokrenuto je niz digitalnih platformi, koje omogucuju kupnju i promociju domacih
proizvoda OPG-ova. Cilj platformi je okupiti domace proizvodace kako bi kupcima
omogucili jednostavan pregled ukupne ponude i kontakt s proizvodac¢ima radi
dogovora oko ostvarenja kupnje i dostave.

Platforme donose najkvalitetnije proizvode standardne i ekoloske proizvodnje uz
mogucnost dostave diljem cijele Hrvatske. Vidljivo je da je porasla nabava hrane
putem dostave od domacdih OPG-ova.
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10. Dobra praksa u Hrvatskoj

Dobra praksa uvijek je dobar nacin sagledavanja mogucih smjerova djelovanja,
zadobivanja novih ideja ali i ucenja iz tudih iskustava, kako dobre tako i lose
prakse. Ovdje navodimo nekoliko primjera distribucije lokalne hrane u vrijeme
krize, posebice u prvom valu COVID-a 19 koji je na nekoliko mjeseci zakljucao i
gotovo paralizirao lokalno i nacionalno gospodarstvo. To se uvelike odrazilo i na
poljoprivredi sektor, posebice male prizvodace hrane koji nisu bili u fokusu drzavnih
potpora za zadrzavanje radnih mjesta i ¢iji se glas ¢esto nije mogao ¢uti. No, dogodilo
se nekoliko inicijativa koje su pomogle u otvaranju novih trzi$nih mogu¢nosti i
plasmanu lokalnih prizvoda. Bilo ih je znatno vise i vjerojatno puno njih zasluzuje
uci u uzi izbor, ali donosimo same neke incijative koje ilustrativno prikazuju vaznost
brze reakcije, poduzetnickog duha i zajednickog djelovanja.

10.1. Dobre inicijative

Virtualni zagrebacki plac

U Zagrebu je tijekom zatvaranja trznica pokrenuta Facebook grupa Virtualni
zagrebacki plac i prodaja se sa zagrebackih trznica preselila u virtualni
prostor. Cilj je bio povezati proizvodace s kupcima i omoguciti im brzu i
jednostavnu razmjenu informacija, odnosno pomoci lokalnim seljacima prodati
proizvode, a kupcima do¢i do hrane koju Zele kupiti. Stranicu je pokrenula
Ivana Tomi¢, bivsa novinakarka i PR stru¢njak, koja wujedno administrira i
moderira grupu u kojoj svi registrirani lokalni seljaci sa zagrebackog podrucja
mogu  besplatno  reklamirati svoje proizvode. U vrijeme lockdowna
ovaj FB profil okupio je vise od 21.850 ¢lanova, a danas ih je preko 58.000.

Prema rije¢ima i iskustvu jedne od administratorica Kornelije Vukasovi¢, 6
mjeseci nakon prvoga vala ovaj virtualni plac ukazao je na brojne slabosti malih
proizvodaca:

« nepoznavanje nacina prodaje na on-line platformama,

« istovremeno otvaranje previse kanala za komunikaciju s kupcima,
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« kasnjenje s dostavama,
« neodgovaranje na poruke,
« negativne recenzije kupaca,

« nepriznavanje pogresaka.

No, upravo ovo iskustvo bilo im je dragocjeno da mogu prepoznati svoje slabosti
te je nekima od njih pomoglo unaprijediti svoje poslovanje, tako $to su:

o uspostavili kontrolu nad narudzbama,
o optimizirali komunikaciju s kupcima,

« naucili kako privuéi paznju kupca i oblikovati svoju objavu sa svim klju¢nim
elementima ukljucujudi i cijenu.

Ono na ¢emu jo$ treba poraditi je kako se nauciti nositi sa kritikama i recenzijama,
ne dozivljavati ih osobno, nego iz njih u¢iti i unaprjedivati svoje proizvode i usluge.
Kako iskreno i otvoreno komunicirati s kupcima i dugoro¢no razvijati povjerenje i
bazu zadovoljnih kupaca.

Neke je ova virtualna trznica potakla na pokretanje vlastite on-line prodaje,
no vecina je ovu priliku dozivjela kao nuzno zlo i ¢eka povratak stvarnoj trznici,
izravnoj komunikaciji s kupcima ili povrtaku prodaji na kuénom pragu. U svakom
slucaju ova adhoc inicijativa izrodila je mnogo dodanih vrijednosti u vrijeme i nakon
korona krize. Kornelija Vukasovi¢ kao specijalist za digitalni marketing ¢lanovima
FB grupe nudi i stru¢nu podrsku i savjetovanje u procesu digitalizacije vlastitog
poslovanja.

Grupe solidarne razmjene (GSR)

Grupe solidarne razmjene u Hrvatskoj su nastale prije desetak godina po uzoru na
GSR u velikim europskim i svjetskim gradovima. GSR ¢ini zajednica poljoprivrednih
proizvodaca i kupaca koji znaju od koga kupuju hranu i time stvaraju osoban odnos
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i medusobno povjerenje. Najcesce se radi o ekoloski proizvedenoj hrani koja do
poznatog kupca dolazi izravno bez posrednika. Koncept je nastao u Japanu 1970.
godine kao Taikei grupa - uzajamna podrska koju je pokrenula mala grupa zena
koje su umjesto u supermarketima htjele hranu kupovati izravno od poznatih
farmera. Udruzile su se i povezale te zapocele “taikei” nacin poslovanja — odnosno
“poljoprivredu s ljudskim licem”. Koncept se prosirio po cijelom svijetu, a u Europi je
prva Grupa za solidarnu potros$nju nastala u Firenci 1994. godine.

Kod nas ih pokrecu ekoloske udruge ili grupe gradana koji nastoje promovirati
domace, ekoloske, lokalne proizvode i tako podrzati lokalnu ekonomiju. Tako je 2010.
godine aktivisticka grupa ZMAG u okviru svog Recikliranog imanja u Vukomeric¢u
predstavila model i pokrenula inicijativu stvaranja GSRova u Hrvatskoj. Danas
imamo aktivne GSRove u Zagrebu, Cakovcu, Karlovcu, Rijeci, Puli, Opatiji, Porecu,
Osijeku i drugim gradovima. 2014. godine osnovana je i Mreza Solidarne razmjene
koja omogucuje razmjenu iskustava ali i prakti¢nu razmjenu proizvoda. Tako kupci
i ¢lanovi GSR-a u Slavoniji mogu do¢i do maslinovog ulja i svjezih mandarina, a
istovremeno slavonske delicije su dostupne GSRovima na Jadranu. Istrazivanje
navika potrosaca u okviru eko-trznice u Puli pokazala su da ¢ak 51% potrosaca eko-
proizvoda u Puli robu kupuje preko GSR.

Postojan primjer GSR-a je svakako Zelena mreza aktivistickih grupa (ZMAG)
koja je pokrenula projekt Hrana za dobro te putem web portala promice odrzivi
zivotni stil i olaksava pristup zdravoj hrani. Zalazu se za prehrambeni suverenitet
i lokalizaciju sustava prehrane koliko je god moguce nastoje prednost dati lokalno
uzgojenoj hrani. Proizvode svojih ¢lanova prodaju putem on-line trgovine. Plasiraju
hranu 15ak certificiranih proizvodaca, koju klasificiraju prema kategorijama:
biodinamika, proizvod s eko certifikatom i veganski proizvodi. Zadruga za dobru
ekonomiju, kao nostelj ovog posla je ¢lanica Urgenci - svjetske mreze Community
Supported Agriculture modela poslovanja. Inace, ZMAG djeluje i kao jedan od
devet centara znanja za drus$tveni razvoj u Hrvatskoj u podrudju odrzivog Zivljenja
i razvoja permakulture. ZMAG je krajem studenoga odrzao medunarodnu on-line
konferenciju Odrzivo prehrambeni sustavi u vremenu poslije krize COVID-19.

Nepovjerenje prema GSR cesto nastaje zbog Cinjenice da se ponekad, iako ne kod
svih, radi se o pomalo “sivoj zoni” poslovanja (Orli¢, 2014.) jer je u vecini slucaja
rije¢ o aktivizmu i samoorganiziranju gradana i proizvodaca, bez adekvatnih pravnih
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okvira djelovanja. No, GSRovi su svakako dobar model solidarne ekonomije koja
poticajno utjece na male lokalne proizvodace i podrzava konzumaciju domacih i
lokalnih proizvoda. Na taj nacin poticajno se utje¢e na smanjenje staklenickih plinova
jer se skracuju lanci opskrbe, a lokalnom stanovnistvu omogucuje se konzumacija
kvalitetnih proizvoda po pristupacnim cijenama.

eCeker - on-line dostava lokalne hrane

Udruga Slap iz Osijeka je kroz Interreg Mediteran program ba$ u vrijeme
COVID-19 krize zavrsavala projekt CAMARG kroz koji je pokrenula on-line prodaju
hrane 30ak malih lokalnih proizvodaca. Cilj projekta bio je medusobno povezati
male proizvodace koji imaju kvalitetan proizvod i pomo¢i im u plasmanu proizvoda
prema principu “0 km”, odnosno kratkih lanaca prodaje. Pilot projekt je raden u
partnerstvu s Zupanijskom razvojnom agencijom OBZ te nekoliko medunarodnih
partnera iz Italije, Spanjolske i Francuske. Paralelno su izradena i testirana 4 poslovna
modela, a Slap je bio zaduZen za pilotiranje hrvatskog, odnosno slavonskog modela
kratkog lanca dostave.

Izradena je on-line platforma koja povezuje male proizvodace uglavnom ekoloskih,
ali i drugih kvalitetnih proizvoda s podrucja Slavonije. Osigurano je dostavno vozilo
s mini hladnja¢om, zaposlen vozac, te odradena intenzivna promotivna kampanja uz
javna dogadanja, prezentacije i degustacije, te medijsko pracenje projekta. Dostava
hrane se dogada dva puta tjedno za podrucje Osijeka i prigradskih naselja te jednom
tjedno za Grad Zagreb. Nakon zaprimljene narudzbe, proizvodi se prikupljaju
od proizvodaca i direktno dostavljaju kupcima uz minimalno zadrzavanje robe,
potrebno samo za pakiranje i oznac¢avanje hrane za dostavu. U vrijeme zaklju¢avanja
svih poslovnih aktivnosti, eCeker bio je spreman za dostavu uz zadovoljavanje svih
tehnickih uvjeta, postivanje svih epidemioloskih mjera beskontaktne dostave i uz
on-line placanje.

Projekt je podrzala i Osjecko-baranjska Zupanija sufinanciranjem kupovine
dostavnog vozila. eCeker je na sluzbenoj stranici OBZ oznalen kao sluzbena
dostavna sluzba lokalnih proizvoda nastoje¢i ukljuciti $to veci broj lokalnih
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OPG-ova (svjeze povrée, voce, sirevi, vino, suhomesnati proizvodi, preradevine
od zitarica i dr.). Dobra suradnja ostvarena je i s Trznicom d.o.o. Osijek, koja je
uz korektnu nadoknadu osiguravala skladi$ni prostor i koristenje hladnjace na
osjeckoj trznici kao i prostor za promociju eCeker proizvoda. Zajednickim snagama
organizirano je viSe promotivnih aktivnosti i prigodnih degustacija, koje su
primarno imale za cilj predstaviti potencijalnim kupcima proizvode malih lokalnih
proizvodaca.

U slucaju eCekera radilo se o dobrom tajmingu jer je cjelokupna operativa bila
spremna, nevezano za krizu i posljedice pandemije koje su kupcima onemogucavale
pristup lokalnim proizvodima, posebice u vrijeme prije ponovnog pocetka rada
trznica. Prije same krize odradene su promotivne aktivnosti, te povezivanje i
ukljucivanjelokalnih OPG-ova te malih poduzec¢aizadruga. Ono $to jekupce ponekad
zbunjivalo bila je iznenadna pojava velikog broja on-line ponuda preko drustvenih
mreza, koje su nudile iste ili sli¢cne proizvode po nizim cijenama, jer se nije radilo o
registriranoj djelatnosti. No, prednost eCekera bila je stalnost poslovanja i ponuda
od preko 300 razlic¢itih proizvoda razli¢itih proizvodaca s jasnim predstavljanjem
proizvodaca, potrebnih certifikata te opisom i specifikacijom proizvoda.

Gruntek

Gruntek je potupno inovativhi model proizvodnje i dostave hrane koji vrlo
uspjesno spaja suvremenu tehnologiju i ekolosku proizvodnju hrane. Nastao je na
modelu “smart farming”, odnosno pametnog vrtlarenja i kupcima omogucuje zakup
vrta i uzivanje u zrelim plodovima. Kroz 8 mjeseci vegetacije na gruntu od 40m2
dobije se oko 140 kg ekoloski uzgojenog povréa. Zagrepcani na taj nacin dobivaju
svoj komadi¢ vrta i to u okolici Cazme, na samo sat vremena voZznje od grada.

Sve je postavljeno kao u kompjuterskoj igrici; dobivate 8 gredica od 5m2 i imate
mogucnost izbora vrste povrca koje je u tom trenutku dostupno za sjetvu ili sadnju.
Pritom dobivate i podatke o vremenu berbe i o¢ekivanoj koli¢ini uroda, a napredak
svog vrta mozete pratiti putem aplikacije. No, stvarnu brigu o povréu preuzela
je lokalna poljoprivredna zadruga, ¢iji djelatnici vrijedno i znalacki obraduju vas
vrt. Povrée vam moze biti dostavljeno na ku¢nu adresu ili se mozete odvesti na
izlet u “svoj” vrt i sami ubrati zrele plodove. Proizvodnju nadgleda tim od trojice
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iskusnih “gruntov¢ana” pod podstvom eksperta Vjekoslava Budaneca, koji je ujedno
i predsjenik Zajednice udruga malih hrvatskih povrcara.

Cijena najma jednog takvog vrta na platformi je 399 kn mjesecno, a u slucaju
mjesecne pretplate odobrava se popust od 50% pa cijena iznosi 199 Kn za godi$nju
pretplatu. U cijenu vrta ukljuceni su tro§kovi najma i odrzavanja, a odabrane sadnice,
berba i dostava dodatno se naplacuju. No i za to postoji vrlo jednostavan kalkulator
koji vam pomaze izrac¢unati godi$nje troskove i dobit, te prosjecnu cijenu po kg
ubranog povr¢a. Kalendar i planer berbe daje vam uvid u vrijeme kada mozete ubrati
svoje plodove i koliki su ocekivani prinosi. Dakle, sve je igra i sve je stvarno. Za sada
raspolazu zemljistem od 22 ha, na koje se moze smjestiti 2.500 vrtova spremnih za
obradu. U studenome 2020. je prikupljeno 700 predbiljezbi buducih vlasnika eko-
vrtova.

Cjelokupni model osmislila je i pokrenula tvrtka Yachtmaster koja se ve¢ desetak
godina bavi razvojem digitalnih platformi te ima iskustvo u organiziranju poslovnih
dogadanja za nauticku industriju. Stoga im nije bilo strano osmisliti aplikaciju
i cjelokupni poslovni model. Ideja je nastala u vrijeme lockdowna kad su stvarna
dogadanja i poslovni susreti presli u virtualni prostor. Pokreta¢ projekta Tino
Prosenik je sa svojim timom pokusao iznaci kreativno rjesenje te povezati know-how
iz digitalnih tehnologija s potrebom gradana Zagreba da dodu do zdravog povr¢a.

Jos jednom kriza je iznjedrila promisljanje izvan zadanih okvira. Grupa mladih i
kretivnih ljudi uspjesno je povezala nove tehnologije i poljoprivrednu proizvodnju te
ih stavila u funkciju rje$vanja potreba gradana za zdravom hranom. U ovom slucaju
poticaj i ideja je dosla iz digitalnog svijeta koji je iskoracio prema proizvodnom i na
sre¢u naila na razumijevanje i podrsku od strane poljoprivredne struke.
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10. Kako su reagirali veliki trgovacki lanci?

Kriza je zacijelo pogodila i velike trgovacke lance u Hrvatskoj. Brojna ogranicenja
natjerala su ih na brzu prilagodbu i reakciju. Lako je pomisliti kako je njima lakse
nego malim proizvodacima i trgovcima, jer raspolazu sa znatno ve¢im resursima
i infrastukturom. To je sigurno tocno, ali veliki sustavi imaju i velike troskove
i uvrijezene nacine poslovanja, sustave koji se znatno teze prilagodavaju ovako
iznenadnim promjenama. Snalazenje je trebalo i¢i u nekoliko pravaca:

 zadrzavanje zaposlenosti u uvjetima znatno smanjenog prometa,
« pronalazenje novih dobavljaca za svu robu koja se vise nije mogla dobavljati,

» pokazatidrustvenuodgovornostidati podrsku malim lokalnim proizvoda¢ima
hrane,

 iznalazenje novih puteva kojima roba dolazi do kupca,

« zadrzati kupce programom vjernosti.

U vrijeme korone neki su se snasli bolje i brze od drugih. Ovdje navodimo tek
nekoliko primjera dobre prakse.

Tvrtka Stani¢ d.o.o. je distributer domacih i svjetskih brendova prehrambenih
proizvoda na hrvatskom trzistu. U svom asortimanu imaju vise od 3.000 proizvoda
koje plasiraju i u vlastitom maloprodajnom lancu u 27 gradova diljem Hrvatske.
Ono $to im daje konkurentnu prednost je okrenutost prema prodajnom kanalu za
ugostiteljstvo - HORECA kanal. Web shop horeca.hr ugostiteljima nudi vise od 800
proizvoda. U ovom segmentu vidljiva je ovisnost o turistickom sektoru, trendovima,
sezonalnosti i potro$nji koja se upravo zbog COVID-19 krize znatno smanjuje.

Tvrtka Stani¢ kao i mnogi drugi trgovacki lanci svojim kupcima nudi uslugu
dostave i to vlastitim dostavnim vozilima i za narudzbe iznad 300 kn. Narudzbe se
dostavljaju na podrué¢ju Grada Zagreba, Zagrebacke zupanije i jo$ 14 gradova diljem
Hrvatske.

Tvrtka Kaufland svoj program drustvene odgovornosti izrazava kroz suradnju
s domacim proizvodacima putem platforme “Nase mi najbolje pase”’ Nastoje
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na policama svojih trgovina imati $to ve¢i omjer domacih proizvoda i to jasno
komunicirati s kupcima. Na samom pocetku epidemije krenuli su u poziv lokalnim
malim OPG-ovima kako bi im poslali ponude za plasman svojih prpoizvoda u
Kauflandove trgovine.

Istovremeno su i redovito komunicirali s javnoS¢u i naglasavali sigurnost i
koristenje epidemioloskih mjera u svojim trgovinama kao i zastitu zaposlenika i
kupaca. Nastavili su oglasavanje i posebnu paznju posvetili lojalnosti i zadrzavanju
kupaca u vrijeme krize. Tome je svakako pridonijela i ¢injenica da je u 2019. godini
Kaufland donirao preko 130.000 prehrambenih proizvoda, 60.000 komada kruha i
42 tona voca i povrca.

Tijekom s$kolske godine 2020/2021. kroz projekt “Kaufland $kola voca i povréa”
planira se donirati oko 140 tona svjezeg voca i povrca u 40 skola diljem Hrvatske.

Tvrtka Konzum je pak u vrijeme korona krize pokazala zahvalnost i odgovornost
prema svojim zaposlenicima zbog iznimnog napora i otezanih uvjeta rada. Uprava
je odlucila nagraditi vie od 9.000 zaposlenika dodatkom na pla¢u za posebne
okolnosti na radu. Bonus je namijenjen zaposelnicima u prodavaonicama, on-line
prodavaonici, skladistima, VELPRO centrima, te prijevozu u lancu opskrbe i to u
iznosu od 15 posto na odradenu satnicu. Ovaj potez Uprave bio je reakcija na velike
napore koje su zaposlenici ulagali zbog povecanog pritiska na trgovine, kada su
gradani u prvom valu kupovali velike koli¢ine hrane i higijenskih potrepstina. Bilo
je to vrijme neizvjesnosti kad su gradani stvarali zalihe, a trgovine bile pod velikim
pritiskom.

Istovremeno je porasla on-line prodaja osnovnih namirnica. Potrazna je porasla
10 puta, a broj proizvoda u on-line kosaricama se udvostrucio u odnosu na redovno
poslovanje prije pandemije. To je znacilo i viSe vremena za pakiranje, dostavu,
dezinfekciju cjelokupne opreme, dostavnih vozila te se posljedicno produljilo i
vrijeme od narudzbe do dostave. Konzum je bio prvi trgovacki lanac u Hravtskoj
koji je jo§ 2002. godine kupcima ponudio on-line narudzbe i dostavu $irokog
asortimana hrane i drugih proizvoda. Godina 2020. bila je pak izazovnija od svih
prethodnih. Uveli su i novu uslugu “Pokupi” koja kupcima omogucava da sami
narucene proizvode preuzmu u odredenim prodavaonicama.

Tvrtka LIDL omoguc¢uje prodaju 30ak tradicionalnih hrvatskih jela i pi¢a na
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policama Lidlovih trgovina u 14 europskih zemalja. Neki od najboljih hrvatskih
specijaliteta objedinjeni su pod zajednicki brend Croamore. Ime i logotip
simboliziraju ljubav prema Hrvatskoj, a ujedno sadrzi i rije¢ more. Na ovaj nacin
Lidlova ponuda na strana trziSta otvara vrata doma¢im dobavlja¢ima i hrvatskim
proizvodima. Na popisu proizvoda nasli su se dalmatinski prsut, pecenica, $unka,
panceta, baranjski kulen, kobasice i sirevi iz raznih hrvatskih regija, premium
tjestenina, srdele, skuse, Kraseva domacica, Franck kava, Podravkina Lino Lada, dzem
od smokve, madarica i mnoge druge delicije. Lidl je njemacki trgovacki lanac koji
u u Hrvatskoj posluje od 2006. godine, ima 102 trgovine, 2 logisticko distributivna
mjesta i zaposljava 2900 zaposlenika. Jedan je od rijetkih trgovackih lanaca koji je u
Hrvatskoj objavio Izvjestaj o odrzivosti “Na putu prema sutra”.

Tvrtka Spar Hrvatska osnovana je 2004. godine i dio je SPAR Austria grupe.
Danas u Hrvatskoj broji 116 trgovina u 36 gradova diljem Hrvatske i zaposljava vise
0d 4.600 zaposlenika. Na svojoj web stranici tvrde da su SPAR i INTERSPAR trgovine
s najvise domacih proizvoda. Lokalne proizvodace pod sloganim “Da, domace je!”
predstavljaju kao svoje partnere i pored plasmana na podrucju Hrvatke omogucava
im prodaju putem SPAR mreZe na policama trgovina u Austriji, Madarskoj, Sloveniji
i Italiji. Spar je zajedno s Novom TV podrzao plasman proizvoda poduzetnika
pocetnika kroz promotivnu akciju “Startaj Hrvatska”. U vrijeme kovid krize u svoju
ponudu ukljucili su proizvode novih 60 OPG-ova. Pored otkupa voca i povréa SPAR
pod robnom markom “Vrtovi Hrvatske” plasira cvije¢e malih lokalnih cjecara.
Za vrijeme prvog COVID-19 vala uspostavili su partnerstvo s Poljoprivredno-
cvjec¢arskom zadrugom Varazdinski cvijet koja okuplja ¢ak devet malih proizvodaca.

10.3. Inicijative struke i proizvodaca

Osigurati prehrambenusuverenostznaciidirektan doprinos nacionalnojsigurnosti.
Kriza poput ove lako se moze ponoviti u znatno tezim uvjetima i okvirima. Svako
zatvaranje granica ili ogranicenja u nesmetanom protoku roba, ljudi i kapitala
ugrozava odrzivost klju¢nih segmenata kao $to su hrana, energetika, ljekovi. Pricamo
o zadovoljenju primarnih ljudskih potreba te bi kao takve one trebale biti prioritet
svake Vlade i drzavnih institucija. Ova kriza posvijestila je ranjivost, ali pitanje je u
kojoj mjeri je potaknula institucije na pravovremeno i ispravno djelovanje.
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Na to ve¢ godinama upozoravaju brojne udruge proizvodaca, Hrvatska
poljoprivredna komora (HPK) te gradanske inicijative poput “Zivo selo za
prehrambenu suverenost”

Hrvatska poljoprivredna komora (HPK)

Hrvatska poljoprivredna komora je legitimno predstavnicko tijelo, odnosno
krovno udruzenje hrvatskih poljoprivrednika jer okupljaja, predstavljaja i zastupa
interese svih hrvatskih OPG-ova. Clanica su najutjecajnije europske poljoprivredne
organizacije Copa-Cogeca te, imaju mogucnost braniti interese hrvatske
poljoprivrede u EU. Na nacionalnoj razini djeluju kroz zupanijske komore i 18
odbora te kroz ¢ak 20 sektorskih radnih skupina unutar Cope-Cogece.

Predstavnici HPK uporno upozoravaju da su hrvatskoj poljoprivredi potrebne
korjenite promjene kako bi postigli vecu razinu poljoprivredne suverenosti i
potrebnu konkuretnost u odnosu na poljoprivredne proizvodace unutar EU. Pred
svima je donoSenje i usvajanje Zajednicke poljoprivredne politike (ZPP) koja ce
uvelike odrediti smjer kretanja, poticaje i ogranicenja koja se ocekuju kroz nove
strateske i programske dokumente. Kroz projekte i uz podrsku fondova EU, HPK
pridruzila se mjerama informiranja koje se odnose na ZPP. No, istovremeno
upozoravaju na nove zelene politike, koje donosi Europski zeleni plan (EZP) kao
krovni strateski dokument gospodarskog razvoja EU za naredno razdoblje. Njime se
pred poljoprivredu stavljaju brojna ogranicenja i zahtjevi za prilagodbu klimatskim
promjenana, zastiti okolisa i kruznoj ekonomiji. Za ruralni prostor Hrvatske to moze
biti i velika razvojna prilika no samo ako 2023. do¢ekamo spremni.

U vrijeme pandemije, prvog i ponovljenog vala, HPK je istupala sa upozorenjima,
zahtjevima, apelima i rjeSenjima. Trazili su da se omoguci prodaja poljoprivrednih
proizvdoda na trznicama. Trazili su da proizvodacima omoguci plasman robe u
trgovackim lancima. U brojnim javnim nastupima upozoravali su ograni¢avanjem
kretanja, zatvaranjem trgovina poljopriviednom opremom, zatvaranjem trznica
direktno ugrozena opstojnost malih proizvodaca. Neki su njihovi apeli usli$ani s
odmakom, neki su potaknuli na akciju i samoorganiziranje. S jedne strane mozemo
re¢i da njihovi zahtjevi prema Vladi i resornom ministarstvu kao i ponudena
rjeSenja nisu uvijek uc¢inkoviti, ali kako bi tek izgledala pozicija OPG-ova da nemaju
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svoje legitimne predstavnike. To je vjecita borba interesa koja moze biti okon¢ana
razumijevanjem da bi drzava i gradani trebali biti na istoj strani; za vrijeme i nakon
pandemije.

Inicijativa za prehrambenu suverenost

“Zivo selo za prehrambenu suverenost” je gradanska inicijativa koja okuplja 50 ak
udruga i saveza proizvodaca te nekoliko organizacija koje se bave ruralnim razvojem.
Inicijativu je pokrenula Udruga obiteljskih poljoprivrednih gospodarstva Hrvatske
“Zivot” kako bi u sinergiji i uz podréku ukazali na probleme hrvatske poljoprivrede
i ponudili rjesenja. Inicijativa navodi klju¢ne probleme s kojima se mali proizvodaci
svakodnevno suocavaju:

« problem sa poljoprivrednim zemljistem;

« prekomjerni uvoz hrane;

« plasman i oznacavanje domace hrane;

« povlacenje i pristup sredstima iz EU fondova;

o zakonodavni okvir koji onemogucava konkurentnost malih i mikro

poduzetnika u poljoprivredi te;

 odrzivi razvoj i odumiranje hrvatskog sela.

Kriza uzrokovana pandemijom samo je ukazala na brojne probleme i neuredenost
hrvatske poljoprivredne i cjelokupnog ruralnog prostora. Ova inicijativa je
respektabilna upravo zbog toga sto okuplja veliki broj relevantnih udruga proizvodaca
koje bi trebale imati legitimitet predstavljati selo i ravnopravno razgovarati s
institucijama.

Neka od rjesenja za koja se zalazu su:

1. Definiranje poljoprivrede kao strateske grane bazirane na necelima odrzivog
razvoja i kruzne ekonomije razvojnim dokumentima i program Vlade;

2. Pozicioniranje mikro - malih poduzeca, posebice OPG-ova kao nositelja
razvoja hrvatske poljoprivrede i ruralnog prostora te njihovo trzisno
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pozicioniranje u lancima opskrbe hranom;

Reforma politike poljoprivrednog zemljista kao jednog od klju¢nih pitanja odrzivosti domacih
proizvodaca;

Donosenje provedivih politika i propisa za ravnomjeran razvoj ruralnog prostora;

Izjednacavanje uvjeta poslovanja i konkuretnosti u odnosu na sudionike iz europskog okruzenja te
zastita domacih proizvoda propisnim oznacavanjem i promotivnim akcijama znacaja konzumiranja
lokalne hrane;

Osigurati sudjelovanje OCI te strucnih i strukovnih udruga u procese kreiranja politika vezanih za
poljoprivredu i ruralni prostor;

Prilagodba i pojednostavljenje uvjeta natjeaja i programa iz EU fondova malim proizvodacima te
poticanje razvoja nepoljoprivrednih djelatnosti u ruralnom prostoru;

Pristupiti povezivanju Plave i Zelene Hrvatske, uvazavaju¢i multisektorski pristup te koristiti modele
“Od polja do stola” u sklopu Zelenog sporazuma;

Osiguranje socijalnih i radni¢kih prava poljoprivrednika i radnika u poljoprivredi ravnopravno svih
drugim djelatnostima.

Inicijativa djeluje neformalno, nastoji privuci paznju politickih aktera te, svoje zahtjeve i rjeSenja plasirati

putem saborskog Odbora za poljoprivredu i nadleznih ministarstava. Kako u Hrvatskoj ne postoji kultura
dijaloga, participativnog planiranja i odlu¢ivanja, medusobnog uvazavanja, ova hvale vrijedna inicijativa mozda

bude samo jedna u nizu koja je vjerovala da David moze pobijediti Golijata.
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11. Naucene lekcije

SVAKA KRIZA PROLAZI ALI SE UVIJEK MOZE PONOVITI
Korona virus sigurno nije jedinstven, no kriza koju je uzrokovao ¢e po mnogocemu biti zapamcena:

a)  globalni uc¢inak i nacin na koji je u vrlo kratkom vremenu blokirana ekonomija svih zemalja svijeta,
bez obzira na ekonomsku i socijalnu razinu razvoja;

b)  prosirio se vrlo brzo i stavio na test zdravstveni sustav, sigurnost, granice

ogranicio kretanje, obustavio veliku ve¢inu putovanja.

Sve $to o virusu znamo ili ¢emo kolektivno nauciti, nece sprijeciti pojavu nove sli¢ne ili skroz razlicite
pandemije sa vrlo slicnim utjecajem i posljedicama. Nauc¢ili smo da je sve moguce i da zivimo u vrlo nesigurnim
vremenima kada “treptaj leptira” na jednoj strani svijeta utjece na potrese na skroz drugoj strani ove nase, sve
manje zelene planete.

Dakle, nista nas ne smije iznenaditi. Potrebna je stalna budnost i svjesnost o posljedicama ljudskog djela na
prirodu i drustvo.

STARIM PRISTUPOM neces dobiti nove rezultate

Ova kriza ukazala je i na slabost i nelogi¢nosti uvrijezenih praksi, sustava koje smo drzali nezamjenjivima
ili barem nuznima za funkcioniranje ekonomije, drzave i drustva. Kada sustav zakaze, priliku dobiju nove
inicijative, ideje, prakse s margine, novi nacini gledanja na stare probleme. U vrijeme krize strukturni problem
se samo naglase, podcrtaju slabosti i upravo najslabije karike iskoce u prvi plan. One se mogu zamaskirati
interventnim mjerama, popravljanjem $tete, naknadama za izgubljeno i nadati se da ¢e se sustav $to prije vratiti
na staro. No, mudro je uvidjeti slabosti i natojati ih rjeSavati strukturnim i dobro osmisljenim mjerama koje
ukljucuju sve dionike, svu pamet koju Hrvatska u konacnici ima.

Jer ostaje ¢injenica da Hrvatska poljoprivreda nije stabilna, neovisna niti samodostatna. Ho¢emo li ostati na
tome ili krenuti korak dalje u trazenju rjeSenja?
SVI SU LJUDI ODGOVORNI, ALI SU NEKI ODGOVORNIJI OD DRUGIH

Vrlo je lako traziti i u konacnici nadi krivce za ono $to nam se dogada, no ponekad je ve¢ prili¢no kasno ili
nemoguce sprijeciti posljedice. Odgovornost je na svima nama. Sigurno puno veca na onima koji su svjesno ili
polusvjesno preuzeli pozicije moc¢i, koji cesto donose odluke, a da ni ne razmisljaju o moguc¢im posljedicama:
ne znaju, ne vide ili ne Zele. Mnogi pak odgovorno i savjesno rade svoj posao, ali im je utjecaj ogranicen pa ih to
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Cesto obeshrabri, ali odgovornost krece od svakog ¢ovjeka. Puno malih odgovornih pojedinaca ¢ine odgovorno
drustvo. Svi su ljudi jednaki, ali su neki ipak jednakiji od drugih. I ti jednakiji ipak imaju ve¢u odgovornost;
pokrenuti, potaknuti stvoriti uvjete, omoguditi, unaprijediti, ukljuciti sve one koji mogu nesto poboljsati.

Osjecaj neukljucenosti i nemoci kod ljudi stvara dobro poznati stav: ionako nista ne mogu promijeniti, na
niSta ne mogu utjecati, mene ionako nitko nista ne pita. I tu osobna odgovornost dobiva ispri¢nicu pred sobom
i pred drugima.

Krizu ne mogu rjesavati samo ljudi na pozicijama, ona zahvaca sve i od svih trazi promjenu ponasanja,
promjenu stave i djelovanja.
PAMETAN COVJEK UCI IZ TUDPIH I SVOJIH GRESAKA

Svaka kriza iznimna je prilika za ucenje i ako iz nje ne izadjemo pametniji i jaci, izlazimo kao Zrtve koje se
oporavljaju do nove krize. Covid-19 u Hrvatskoj moze ostati zapamcen po puno toga, ali predlazemo izvuci
nekoliko klju¢nih lekcija:

iako nam je poljoprivredna proizvodnja mala, usitnjena i prili¢cno nekonkuretna, jo$ uvijek imamo dovoljno
resursa kvalitetno prehraniti najmanje 4,5 mil ljudi

o ako zaustavimo daljnje trovanje zemlje i okrenemo se ekoloskoj i integriranoj poljoprivredi . . .

o ako poljoprivredno zemljiste damo na odgovorno koristenje lokalnim proizvodac¢ima . ..

o ako prihvatimo prednosti zelene ekonomije, kruznog gospodarstva i krenemo na potrebne prilagodbe...
o ako pokrenemo $iroku raspravu i u trazenje vlastitog modela uklju¢imo svu pamet i dobru volju...

» ako poljoprivredu sagledamo kao integralni dio ruralnog prostora, poja¢amo ulaganja u ruralni razvoj...

o ako ulazemo u vlastitu preradivacku industriju i svojim poljoprivrednim proizvodima damo dodanu
vrijednost...

« ako svoje potencijale sagledamo dugoro¢no i razmisljamo izvan okvira jednog politickog mandata . ..
Hrvatska ipak ima priliku postati prili¢cno pametna i konkurentna zemlja.
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12. Kriti¢na podrucja i moguca rjeSenja

U okviru ove studije nismo nastojali ponudti sveobuhvatna rjeSenja hrvatskog sela i poljoprivredne
proizvodnje, nego se trudimo dati osvrt na plasman i distribuciju lokalnih proizvoda. U tom smislu navodimo
samo nekoliko kriti¢nih podrucja:

o niska razina prehrambene suverenosti,

« nepostojanje cjelovite nacionalne strategije plasmana domacih proizvoda,

o prevelika ovisnost o turistickoj potrosnji,

« nedovolja razina informaticke pismenosti i digitalizacije proizvodnje i prodaje kod malih proizvodaca,

« nedovoljna razina spremnosti na udruzivanje.

SAMO NEKA OD VISE MOGUCIH RJESENJA

Mogucih rjesenja je uvijek vide i ona ¢e ovisiti o spremnosti prikupljanja raznih rjesenja, ukljucivanja klju¢nih
dionika odabir smjerova djelovanja. Ovdje tek dajemo vlastiti doprinos u promisljanju i iznalazenju rjesenja:

A. Participativna izrada cjelovite strategije plasmana domacih proizvoda

Cjelovita strategija plasmana domacih proizvoda trebala bi biti polazna osnova koja daje dugoro¢ni smjer
razvoja i proizvodac¢ima hrane daje neku sigurnost i osjecaj da su dio uredenog sustava koji ih stiti, koji se
moze nositi s konkurencijom i koji zna kamo ide. Za izradu ovakvog kompleksnog dokumenta potrebno je
ukljuciti struku i sve klju¢ne dionike od predstavnika proizvodaca, velikih i malih trgovaca, preradivaca, udruge
potrosaca i sve ostale koji mogu dati konstruktivni doprinos. Su-dionistvo je vazno iz vise razloga a primarno
jer daje razli¢ite poglede, zastupa interese viSe grupacija i daje osjecaj su-vlasni$tva i tako dobiva podrzavatelje
u samoj provedbi.

Proces treba biti otvoren, javan i voden na transparentan nacin. U izradi i dono$enju strategije trebali bi
ravnopravno sudjelovati sve politicke opcije, uvazavati dionike javne rasprave i stru¢njake iz pojedinih podrugja.
B. Poticati inovativnost i nova rjesenja

Nove i neobi¢ne ideje nastaju na ¢udnim mjestima i kod ljudi koji su skloni vidjeti stvari drugacije, iz nekog
svog ugla i razmisljati izvan okvira. No, oni su ¢esto oznaceni ¢udnim imenima ili ih, kad uspiju negdje u
svijetu predstavljamo u dobrim vijestima i onda su opet prepusteni sami sebi. Ono $to Hrvatskoj nedostaje je

61



njegovanje kulture inovativnosti i stvaranje infrastrukture i programa podrske koji ¢e prepoznati i podrzati
nove i inovativne pristupe. Za inovacije i razvoj koristimo vrlo mala sredstva pa nam je takav i povrat. Centri
izvrsnosti i inovacijski Labovi pokre¢u se za inovacije u tehnologiji, proizvodnim procesima, ponesto u
drustvenim inovacijama. Inovacije u poljoprivredi, novi pogledi i pristupi zasada ostaju ispod radara. Ono §to
predlazemo je stvaranje infrastrukture podrske kroz centre izvrsnosti, ruralne inkubatore unutar LAG-ova i
lokalnih razvojnih agencija.

C. Nacionalna kampanja “Kupuj i putuj lokalno”

Vecina uspjesnih zemalja EU nasla je nacine kako promovirati lokalne proizvode. Kod nas je bilo nekoliko
kampanja no istrazivanja pokazuju da potrosaci i dalje u velikom broju slucajeva izmedu cijene i domaceg,
biraju cijenu. No, boljom edukacijom i kreativnim informiranjem potro$aca o svim prednostima kupovine i
konzumacije lokalnih proizvoda, moze se znatno povecati broj osvijestenih potrosaca. Tu je dakako potrebna
suradnja izmedu raznih institucija kao $to su HGH, HPK, HOK, Udruga potrosaca, proizvodaca, trgovackih
lanaca i drugih distributera lokalnih proizvoda.

Hrana se konzumira svakodnevno i predstavlja nasus$nu ljudsku potrebu, ona je neizostavna stavka svakog
kué¢nog budegta, koliko god on mali bio. Kampanja bi stoga trebala obuhvatiti i ciljati na sve segmente drustva
ukljucujuci i poslovni sektor, ugostiteljstvo i svakako turizam. COVID-19 kriza ukazala je na novu trzisnu
nisu lokalnih putovanja, te je dobro i vazno uz nju vezivati i konzumaciju hrane. U tom smislu vazno je pored
promotivne kampanje koja djeluje na svijest kupaca i potrosaca, osmisliti cijeli niz popratnih aktivnosti, akcija,
pogodnosti, promo dogadanja koja ¢e kupce lokalnih proizvoda i nagradivati. Tu ne¢e pomoc¢i zasebne male
kampanje i projekti pojedinih udruga i asocijacija nego cjelovita i dugotrajna akcija koja povezuje sve dionike u
lancu proizvodnje, distribucije, plasmana i potro$nje hrane izravno ili kroz turizam i druge usluzne djelatnosti.

D. Udruzivanjem do konkuretnosti i kvalitete

Udruzivanje je jedan od klju¢nih ¢imbenika uspjeha u svakom podrucju ljudskog djelovanja pa tako i u
gospodarstvu, poljoprivrednoj proizvodnji, prodaji, marketingu.

“Nitko nije dovoljno dobar da uspije sam. Pobjeduje onaj tko izabere najboljeg partnera”.

Vrlo niska razina socijalnog kapitala u Hrvatskoj zakocila je brojne procese poslovnog povezivanja i
udruzivanja, posebice malih proizvodaca hrane. Svatko je svakome prijetnja i konkurencija, dok udruzeni
proizvodaci iz nama susjednih i dalekih zemalja svoje proizvode plasiraju na nasim policama. Pritom su
njihovi proizvodi jeftiniji od nasih jer nastupaju zajedno, kontinuirano i promisljeno ulazu u preradu i
marketing. Naucene lekcije prethodnih desetljec¢a, upozoravajuce situacije tijekom i nakon pandemije trebale
bi biti dovoljne za konacno pokretanje i jacanje poslovnih asocijacija, interesnih udruzenja, proizvodackih
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organizacija, zadruga, drustvenih poduzeca.

Mnogo je prepreka u udruzivanju, od nedostatka povjerenja, losih iskustava iz proslih sistema, nedovoljne
podrske, neznanja, nepoznavanja modela udruzivanja, nedostatka $kolovanih zadruznih menadera itd.
No, ovdje govorimo o potencijalima, o podrsci koja treba uslijediti i inicijativama samih poljoprivrednih
proizvodaca. Veliki i srednji ne moraju nuzno biti konkurencija i prijetnja malima. Kroz model kooperacije i
zajednickih ulaganja moguce je postaviti konkurentne sustave koji u lancu vrijednosti ukljucuju, a ne izbacuju
s trzista.

E. Plasman lokalnih proizvoda kroz turizam

Turizam je neizbjezno jedna od klju¢nih gospodarskih grana Hrvatske i tako ¢e vjerojatno i ostati. To
naravno nosi sa sobom brojne rizike koji su se u vrijeme COVID-19 krize pokazali opasnima. No, svaka se
prijetnja moze pretvoriti u prednost. Mi ni prije krize nismo u dovoljnoj mjeri povezali zelenu i plavu Hrvatsku.
Stoga se nije pretjerano ni osjetio pad prodaje hrane kroz turizam. On je bio znacajan za odredeni dio lokalnih
proizvodaca, koji su imali udio svojih prozvoda u turistickom sektoru. Za neke je zbog ogranicenja u kretanju
stranih roba bio upravo i prilika da u turisticki sektor udu na mala vrata.

Dugoroc¢no gledano i ovdje bi mogla pomodi strategija plasmana domacih poljoprivrednih proizvoda, koja
kroz turisticko trziste mora naci prili¢no vaznu trzi$nu nisu. To podrazumijeva viSe smjerova djelovanja:

» stratesko povezivanje regija, gradova i op¢ina, poduzetnika, udruzenja proizvodaca s udruzenjima hotela
i restorana, proizvodackih zadruga i proizvodackih organizacija na obali i kontinentu;

« ukljucivanje enoigastro znalaca, gastro portala, vrsnih kuhara/chefova u proces osmisljavanja nacionalne
promotivne kampanje, odnosno oblikovanje hrane kao turistickog proizvoda;

o koordinirana akcija HTZ-a s turistickim djelatnicima te, suradnja s predstavnicima proizvodaca u
osmisljavanju zajednicke ponude;

o poticanje suradnji na lokalnoj i mikroregionalnoj razini (Zupanije, LAGovi) kojima se promoviraju i
plasiraju prepoznatljivi lokalni proizvodi;

o povezivanje s marketinskim agencijama i stru¢njacima, te njihov angazman kroz EU fondove kako bi
turisticki sektor mogao nuditi vrhunski oblikovane i zapakirane proizvode;

o ukanaledistribucijelokalnih proizvoda ukljuciti lokalne trgovine, hotele, restorane, seljacka domacinstva,
parkove prirode, sve one destinacije na koje posjetitelji dolaze;

o koristiti on-line mogu¢nosti promocije i plasmana gastro proizvoda turistima kroz kampove, hotele,
obiteljske pansione, odmorista;
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o  programiratiipredvidjeti sredstva iz nacionalnh i EU izvora financiranja za projekte suradnje i poslovnog
povezivanja prehrambenog i turistickog sektora uz smanjenje birokratskih ogranicenja.

Prostora za plasman i povezivanje je svakako puno vise od ovog nabrojanog i zato je vazno stvorti poticajno
okruzZenje i poticajne programe koji ¢e podrzati odrzive ideje i projekte poslovne suradnje.

F. Jacanje kratkih lanaca dostave
Vidjeli smo na primjeru zemalja EU da kratki lanci prodaje dobivaju sve ve¢i znacaj.

S jedne strane jaca svijest o nuznosti viSe razine prehrambene suverenosti, a istovremeno nove digitalne
tehnologije znatno skracuju put kojim roba s polja dolazi do stola potrosaca. Na razini politika EU iznalaze
se brojna rjesenja za postizanje prehrambene odrzivosti prostora EU. Europski zeleni plan istice kratke lance
prodaje kao jedan od klju¢nih elemenata odrzivosti i sigurnosti, te osigurava niz alata i programa podrske za
provedbu.

U Hrvatskoj je puno dobrih primjera, no jos uvijek je potreban sustavniji pristup jac¢anju lokalnih lanaca
proizvodnje, prerade i prodaje hrane. I tu znacajniju ulogu mogu i trebaju imati LAGovi, proizvodacke
organizacije, JLS, razvojne organizacije — svi oni koji imaju kapacitet okupiti i pokrenuti suradnju i stvoriti
lanac vrijednosti na lokalnoj razini. Uz drzavne potpore, sudjelovanje u programme podrske iz EU fondova,
povezivanjem sa srodnim i slicnim inicijativama i dobrim praksama iz EU rezultat sigurno nece izostati.

Kratki lanci dostave trebaju postati novi obrazac ponasanja; sa margine i zone alternativnog pozeljno je
izgraditi novi standard distribucije i na¢ina poslovanja.
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O autoricama

Orsi¢ Bojana

SaZetak iskustava:
Izrada strateskih dokumenata:

Voditelj tima za izradu : Strategije razvoja op¢ine Erdut 2017.-2022., Izrada Strateskog plana razvoja za
Kulturni i znanstveni centar Milutin Milankovi¢, Dalj i izrada Strateskog plana razvoja za Narodnu knjiznicu
Dalj.

Rad, edukacije, ostalo:

Prikupljanje i analiza poslovnih podataka vezanih za performans u poslovanju klijenata/partnera. Evaluacija
podataka agrobiznis sektora RH iz razlic¢itih izvora (drzavna statistika, domace i medunarodne institucije) te
izrada sektorskih analiza za potrebe managementa partnera/klijenata i vlasnika. Pripreme projektnih prijedloga.
Izrada izvje$taja za management projekta kao podloge za stratesko odlucivanje i definiranje prioriteta u procesu
implementacije radnog plana. Izrada zavrsnih godisnjih izvjesca.

Objavljeni radovi:

Modeli financiranja lokalnih projekta, Zbornik radova, XIV. Medunarodni simpozij Zaokret ka inovativnoj
i kreativnoj BiH, Neum , 24.05.2013.

Pouc¢na staza znacajnog krajobraza Erdut — primjer dobre prakse stvaranja pretpostavki za razvoj ekoturizma
kontinentalne Hrvatske, V. Medunarodna konferencija ekoturizma - Potencijali za razvoj avanturistickog
turizma u Srbiji, Nacionalna asocijacija za ekoturizam “Ekoturizam Srbija’, Novi Sad, 4. 10. 2013.

Stojanovi¢ Gordana, Univ.spec.st.Eur.

SazZetak iskustva
Izrada strateskih dokumenata:

Koordinacija timova za pripremanje Strategije lokalnog i regionalnog razvoja (Strategija regionalnog razvoja
Osjecko - baranjske zupanije 2013-2017, Strategija lokalnog razvoja grada Vukovara 2007-2013, Strategija
lokalnog razvoja za Lokalnu akcijsku grupu (LAG) Baranja; LAG Karasica 2014-2020. LAG Srijem 2013-2015.
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Rad, edukacije, ostalo:

Provedba edukacija za jedinice lokalne samouprave na temu izgradnja ljudskih resursa, upravljanja projektnim
ciklusom; Priprema i provedba projekata iz razli¢itih EU programa. Dokazano iskustvo kao predavac razli¢itih
tema. Prakti¢no iskustvo u organizacijskom vodenju - obuka od strane TMS development international - Team
management Systems u Europi, Africi i Bliskom Istoku. Izvrsno znanje o upravljanju evaluacijskim procesima
ste¢eno kroz provodenje razlicitih evaluacijskih procesa baziranih prema EU standardima.

Objavljeni radovi:

Masek, A., Krizanovi¢, K., Stojanovi¢, G., THE CASE STUDY OF THE MUNICIPALITY OF BOROVO'S
TOURIST OFFER DEVELOPMENT BY FRACTAL APPROACH u knjizi: Geoinformation Challenges
2008, Sosnowiec, 2008., ISBN 83-918826-4-0 Biblioteka Narodnowa, Warsaw, Poland; ISBN 953-6129-31-0
Nacionalna knjiznica, Zagreb, Croatia, Reviewers Board: Damian Absalon, ..., General Edition: Malgorzata
Gajos, Maria Styblinska

Stojanovi¢, Turkalj, Vukovi¢,: Danube region partnership for rural development” u knjizi: 2nd International
Scientific Symposium “Corridor Vc as Euro-regional Connection on the traffic route Baltic sea - Central
Europe - Adriatic sea” Osijek, 11-12.11.2005., izdava¢: Ekonomski fakultet u osijeku, ISBN: 953-253-006-1,
osijek 2006.

Knjige / Prirucnici:
EU Fondovi - Sarajevo, lipanj 2010. Izdava¢ Revicon d.o.o. za istrazivacko - razvojne usluge i poslovni
konsalting; CIP - Katalogizacija u publikaciji Nacionalna i univerzitetska biblioteka Bosne i Hercegovine,

Sarajevo. (autori Jelena Misita; Martina Beli¢; Gordana Stojanovi¢; Dzenita Mutap; Zara Halilovi¢; Branka
Peuraca), ISBN 978-9958-757—26-6 ; COBISS.BIH-ID 18113286
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